Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia n¥i/¥2018
Rektora PWSTE w Jarostawiu
z dnia@' grudnia 2018 r.

Zasady kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem
w PWSTE w Jarostawiu

§1

Przedmiot kontroli zarzadczej

Kontrola zarzadcza PWSTE w Jarostawiu stanowi ogét dzialan podejmowanych
przez rektora, prorektoréw, dyrektoréw instytutéw, kanclerza, kwestora, dla
zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy.

Cele 1 =zadania kontroli zarzadczej realizowane sa w sposéb zgodny
z obowigzujgcymi przepisami prawa, uchwalami senatu, zarzadzeniami rektora.
Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzadzania, dostarcza
informacji do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania,
nieprawidlowoéci i uchybienia.

Kontrola zarzadcza dotyczy wszystkich obszarow dzialalnoéci uczelni,
w szczegolnoéci: dydaktyki, badan naukowych, rozwoju kadr, gospodarowania
finansami i majatkiem, stosowania procedur zamoéwien publicznych, realizacji
projektow finansowanych ze érodkéw zewnetrznych, relacji z otoczeniem.

Osoby zarzadzajace, zgodnie z podzialem kompetencji wynikajacym z Regulaminu
Organizacyjnego i Statutu, zobowigzane sg do wykonywania kontroli zarzadcze]
w ramach posiadanych kompetencji.

§2

Cele kontroli zarzadczej

Celem kontroli zarzadczej w Uczelni jest zapewnienie:
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2
3.

o

Zgodnoéci podejmowanych dzialan 2z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi.

Skutecznoéci 1 efektywnosci podejmowanych dziatan w Uczelni.

Oszczednego i efektywnego wykorzystania zasobéw majgtkowych, rzeczowych
i osobowych.

Wiarygodnoéci i terminowo$ci sprawozdan i innych raportéw wewnetrznych
1 zewnetrznych.

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania w Uczelni.
Skutecznego przeplywu informacji oraz efektywnej komunikacji wewnetrznej
1 zewnetrzne;j.



7. Wlaéciwego zarzadzania ryzykiem we wszystkich obszarach dzialania uczelni.
8. Wzrostu efektywno$ci wykorzystania zasobdw finansowych, kadrowych
i rzeczowych oraz zapobieganie stratom wywolanych ryzykiem.

§3

Prawa i obowiazki wynikajace ze sprawowania kontroli zarzadczej

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do zadan rektora.

2. Prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, w zakresie nadzorowanych
zadan w jednostkach organizacyjnych i administracyjnych, kierownicy projektow
ponosza odpowiedzialnoéé za funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli zarzadczej
w zakresie posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan, w szczegdlnoéci za:

1) realizacje celow strategicznych uczelni,

2) realizacje celoéw operacyjnych,

3) dokonywanie samooceny i doskonalenie systemu kontroli zarzadczej,

4) organizacje systemu komunikacji wewnetrznej w podleglej jednostce oraz
z jednostkami organizacyjnymi uczelni,

5) nadzoér nad majatkiem i zasobami finansowymi, zgodnie z zakresem otrzymanych
pelnomocnictw 1 upowaznien,

6) stosowanie procedur zamoéwien publicznych.

3. Na podstawie odrebnych przepiséw kontrole zarzadcza sprawuje kwestor.

§ 4

Dokumentacja kontroli
zarzadczej

1. Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowia: regulaminy, uchwaly senatu,
zarzadzenia rektora, zarzadzenia kanclerza, instrukcje i inne dokumenty zwigzane
z wdrozeniem i funkcjonowaniem kontroli zarzadcze;.

2. Rektor w drodze zarzadzenia powoluje Zespdt ds. kontroli zarzadczej.

3. Do zadan Zespolu nalezy w szczeg6lnoécei:
1) dokonywanie oceny i sygnalizowanie mozliwo$ci usprawnien w zakresie kontroli
zarzadczej, w tym zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem;
2) przygotowanie projektu skladanego corocznie oéwiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej;
3) przedkladanie rektorowi projektu rocznego planu dziatalnoéci;
4) wnioskowanie do rektora o przeprowadzenie kontroli wewnetrzne;j.

§5
Instrumenty kontroli zarzadczej

1. Instrumenty kontroli zarzadczej stanowig:

» plany dzialalnoéci, ktore zawierajg w szczegdlnosci okreslenie celéw w ramach
poszczegblnych zadan wraz ze wskazaniem podzadan sluzacych osiggnieciu celéw
oraz mierniki okreélajace stopien realizacji celu i ich planowane wartoSci,

» sprawozdania z wykonania planu dziatlalnosci,
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> oéwiadczenia o stanie kontroli za poprzedni rok.

2. Prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, zobowigzani sg do sporzgdzenia
planu dzialalno$ci na nastepny rok, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w
terminie do 30 listopada i przedlozenia go przewodniczacemu zespolu ds. kontroli
zarzadcze] wedlug zalgcznika nr 1 do niniejszych zasad.

3. Przewodniczacy zespotu ds. kontroli zarzgdcezej przedktada projekt planu dziatalnosci

rektorowi do 20 grudnia.

4. Prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, kierownicy projektow
zobowiazani sa do sporzadzenia kwartalnych sprawozdan zwykonania planu
(zalacznik nr 2), w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu
kwartalu oraz sprawozdania za rok miniony wedlug zalacznika nr 2 w terminie do
konca stycznia kazdego roku iprzedlozenia go do zatwierdzenia rektorowi za
poérednictwem przewodniczacego zespolu d/s kontroli zarzadcze;j.

§6
Zesp6l ds. kontroli zarzadczej, na podstawie otrzymanych odwiadczen i projektow o stanie
kontroli zarzadczej, przedstawia rektorowi pisemna rekomendacje, dotyczaca stanu
kontroli zarzadczej w uczelni w terminie do dnia 1 marca kazdego roku.

§7
Zespodl ds. kontroli zarzadezej moze wydaé jedng z trzech ponizszych rekomendacji:
1) w uczelni w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza;
2) w uczelni w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna
1 efektywna kontrola zarzadcza;
3) w uczelni nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

§8
Na podstawie przedstawionej rekomendacji rektor podpisuje oéwiadczenie o stanie

kontroli zarzadeczej do konca marca kazdego roku za rok poprzedni (lub w czasie
wskazanym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wytycznych w tym zakresie).

§9
Oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej podpisane przez rektora podlega publikacji na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni.



§10
Samoocena kontroli zarzadczej

Prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, zobowiazani sa do
przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej za rok miniony do dnia 80 stycznia
kazdego roku zgodnie z zalgeznikiem nr 3 do niniejszych zasad.

Celem samooceny kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy dotychczasowych dziatan
w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz systematyczna poprawa
jakosci funkcjonowania uczelni poprzez gromadzenie i analize informacji dotyczacych
poszczegblnych obszaréw dzialalnoéei uczelni. Jest to narzedzie stosowane w ramach
monitoringu kontroli zarzadczej.

Wyniki samooceny sa zrodlem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadezej i stanowia,
podstawe do podpisania o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

Samoocena powinna przyczyni¢ sie takze do poprawy komunikacji pomiedzy
jednostkami oraz do wzmocnienia odpowiedzialnoéci za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej.

§11
Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stanowi system dziala zmierzajacych do obnizenia ryzyka do

poziomu akceptowalnego z uwzglednieniem kosztéw dzialania oraz racjonalnego

zabezpieczenia uczelni przed jego negatywnymi skutkami.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobieristwa osiagniecia

wyznaczonych celéw i zadan uczelni poprzez maksymalne ograniczenie skutkéw

wystepowania ryzyka w jej dziatalnoéei.

Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:

1) strategicznym,

2) operacyjnym,

3) projektu.

Podstawe zarzadzania ryzykiem stanowi kwartalna identyfikacja i analiza ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projektu dotyczy biezacej

identyfikacji, oceny ryzyka i podejmowania dzialan zaradezych.

Analiza ryzyka na kazdym z pozioméw zawiera nastepujace etapy:

1) identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywaé na realizacje celéw uczelni,

2) oceng istniejacych srodkéw wykorzystywanych do utrzymywania ryzyka pod
kontrola,

3) analize i hierarchizacje ryzyka wg oddziatywania i prawdopodobienistwa jego
wystapienia,

4) zdefiniowanie dzialan wymaganych do przeciwdzialania pojawieniu sie ryzyka
ponad poziom akceptowalny,

5) wskazanie oséb z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dzialah zaradczych
oraz wyznaczenie terminu podjecia dzialan

6) monitorowanie i sporzadzanie raportéw z podjetych dziatan.

Odpowiedzialnoéé za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym ponosi rektor

poprzez:

1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad nia,

2) 1identyfikacje czynnikéw ryzyka i ocene ryzyka na poziomie strategicznym,

3) okreélenie poziomu akceptowalnego ryzyka, '

4) oglaszanie 1 wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem, w tym monitorowanie
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10.

11.

skutecznoéci mechanizméw kontroli,
5) wyznaczanie wlascicieli ryzyka, w fazie strategicznego zarzadzenia ryzykiem.

W procesie identyfikacji 1 oceny ryzyka na poziomie strategicznym uczestnicza
prorektorzy, kanclerz, kwestor, ktérzy w przypadku dokonania identyfikacji ryzyka
sa zobowiazani do jego analizy, zgodnie z zalacznikiem nr 4 do przekazania tego
dokumentu niezwlocznie rektorowi.

Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadaja prorektorzy,

dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, w zakresie zadan nadzorowanych jednostek

organizacyjnych i administracyjnych poprzez:

1) identyfikacje i udokumentowanie czynnikéw ryzyka istotnych dla osiagniecia
celéw operacyjnych,

2) ocene istotnoéci czynnikéw ryzyka w odniesieniu do realizowanych celow,
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa oraz potencjalnych skutkéow ryzyka
wywolanego tymi czynnikami,

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizméow
kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznoéci, a takze wszelkich
odstepstw od istniejacych procedur,

4) rejestr odstepstw od obowigzujacych zasad i procedur w odniesieniu do polityki
zarzadzania ryzykiem oraz ich analize,

5) projektowanie dzialan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnoéci lub
zglaszanie bezpoéredniemu przelozonemu pisemnych propozycji rozwigzan, ktore
przyczynig sie do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

W przypadku wzrostu prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu

zagrazajacego realizacji projektu, kierownik projektu niezwlocznie zglasza ten fakt w

formie pisemnej, osobie nadzorujgcej projekt, wraz z propozycja dzialan zaradczych.

Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu

poprzez:
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14.

15

16.

1) identyfikacje czynnikdéw ryzyka zwigzanego z projektem,

2) zdefiniowanie ryzyka i ocene prawdopodobienstwa jego zaistnienia oraz

skutkow,

3) uwzglednienie istniejacych mechanizméw kontrolnych,

4) zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych, ktbére ogranicza poziom ryzyka
w odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego,

5) zglaszanie bezpoéredniemu przelozonemu istotnych przeszkéd w realizacji celu
projektu.

Po dokonaniu, zgodnie z zatacznikiem nr 4, identyfikacji i analizy ryzyka prorektorzy,

dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, w zakresie zadan nadzorowanych jednostek

organizacyjnych 1 administracyjnych zobowigzani sg do przekazania tego dokumentu

Przewodniczacemu Zespolu ds. Kontroli Zarzadczej w terminie do konca stycznia

roku, ktérego dotyczy.

Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciggly i winien by¢ wykonywany na

kazdym szczeblu zarzadzania w ramach sprawowania kontroli zarzadczej.

Pracownicy uczelni maja obowiazek zglaszania przelozonym wystapienia ryzyka na ich

stanowisku pracy a kadra kierownicza zobowigzana jest do wspierania dzialan

pracownikéw zmierzajacych do zminimalizowania potencjalnego ryzyka.

Kierownik projektu, w trakcie trwania projektu, monitoruje zidentyfikowane czynniki

ryzyka oraz mechanizmy kontrolne pod katem ich efektywnosci dokonujac na biezaco

oceny prawdopodobiefistwa wystgpienia ryzyka i jego skutkéw.

Dla okreélenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka przyjmuje sie nastepujaca

skale:



17,

18.

19,

20.

21.

22,

1) 1 -ryzyko minimalne lub nie wystepuje (0-20%),

2) 2 -ryzyko malo prawdopodobne (21-40%),

3) 3 - érednie ryzyko wystapienia (41-60%),

4) 4 - ryzyko prawdopodobne (61-80%),

5) 5 -wystapienie ryzyka pewne (81-100%).

Dla okreslenia skutkéw ryzyka przyjmuje sie nastepujaca skale:

1) 1 - nieznaczne - krotkotrwale zakldcenia w dzialalnoéei,

2) 2 - male - niewielkie zaklécenia w dzialalnoéci,

3) 3 - érednie - zaklécenia w dziatalnoéei,

4) 4 - powazne - brak realizacji kluczowego celu,

5) 5 - katastrofalne - brak realizacji kluczowych celéw.

Poziom akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka na
poziomie strategicznym okreéla rektor.

Poziom akeceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka na
poziomie operacyjnym okre§lajg: prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kanclerz,
kwestor w  zakresie zadan nadzorowanych jednostek organizacyjnych
1 administracyjnych.

Osoby, o ktérych mowa w ust. 19 zobowigzane sg do natychmiastowego zgloszenia
faktu przekroczenia wartoéci poziomu akceptowalnego ryzyka rektorowi oraz
wskazania konkretnych dzialan zaradczych, ograniczajacych wystapienie ryzyka
i jego skutkow, celem podjecia dzialai zaradezych lub akeeptacji poziomu ryzyka.
Decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i nie podejmowaniu dzialan zaradczych
moze podjaé wylgeznie rektor.

W  sytuacji zmiany przepiséw prawnych, zmian organizacyjnych, nalozenia
dodatkowych zadan oraz zaistnienia innych, waznych okolicznoéci w trakcie roku,
ktére mogg skutkowaé wzrostem ryzyka, prorektorzy, dyrektorzy instytutéw,
kanclerz, kwestor, zobowigzani sa do natychmiastowego podjecia dzialan w celu
identyfikacji i analizy ryzyka oraz zlozenia raportu przewodniczacemu zespotu ds.
kontroli zarzadcze;j.

§ 12

Monitorowanie ryzyka i nadzor

Prorektorzy, dyrektorzy instytutéw, kanclerz, kwestor, zobowigzani s do dokonywania
kwartalnych przegladéw ryzyk w celu odpowiedzi na pytania:

1) czy wystepuje ryzyko?

2) czy pojawito sie nowe ryzyko?

3) czy prawdopodobienstwo i wplyw ryzyka ulegly zmianie?
4) czy stosowane mechanizmy kontroli sg efektywne?

Kwartalne przeglady stanowié¢ beda podstawe do sporzadzenia samooceny kontroli

zarzadczej, o ktérej mowa w § 10 pkt. 1 zasad.




