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Zarzadzenie nr 0?6 ....... /2024
REKTORA
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. ks. Bronislawa Markiewicza
w Jaroslawiu
z dnia 5 marca 2024 r.

w sprawie zasad kontroli zarzadczej w PANS w Jaroslawiu
Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie WyZszym

inauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z p6zn.zm.) w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pézn.zm.) zarzadzam, co

a nastepuje:
=
X §1
-% Wprowadza si¢ Procedury Kontroli Zarzadczej w Parstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. ks.
€ Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu stanowiace zatacznik do zarzadzenia.
a
: 2
2 1. Z dniem wejscia w zycie zarzadzenia traci moc Zarzadzenie nr 149/2023 Rektora PANS

w Jarostawiu z dnia 27 grudnia 2023 r. w sprawie Zasad kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem

w PANS w Jarostawiu.

2. Zasady kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w PANS w Jarostawiu wprowadzone

Zarzadzeniem nr 149/2023 Rektora PANS w Jaroslawiu z dnia 27 grudnia 2023 r. stosuje si¢ do

zamkniecia roku 2023.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg od 1 stycznia 2024 1,
Rektor
PANS w Jaro;f{awiu
prof. ucz. dr hab, Krzysztof Rejman
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Zatgcznik do Zarzadzenia nr 26/2024
Rektora PANS w Jarostawiu
z dnia 5 marca 2024 r.

PROCEDURY KONTROLI ZARZADCZEJ
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych

im. ks. Bronislawa Markiewicza
w Jaroslawiu



§1.
1. Kontrolg¢ zarzadcza w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu, zwang dalej ,,PANS w Jarostawiu” lub ,,Uczelnia” stanowi ogo6t dziatan podejmowanych
dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy.
2. Kontrola zarzadcza obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci PANS w Jarostawiu.
3. Gléwnymi zadaniami kontroli zarzadczej jest:
1) stale usprawnianie zarzadzania, ktorego konsekwencja ma by¢ zwigkszanie efektywnosci
i skutecznos$ci dziatania poszczegolnych jednostek organizacyjnych;
2) dostarczanie niezbednych informacji do podejmowania decyzji zarzadczych;
3) sygnalizowanie ewentualnych naruszen prawa;
4) zapobieganie powstawaniu zaniedban, sprzeniewierzen, naduzy¢ oraz innych uchybien
I nieprawidtowosci.
§2.
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci:
1) zgodnosci dziatan z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz przeptywu informacji;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) zarzadzania ryzykiem.
§3.
Przedmiotem kontroli zarzadczej sa miedzy innymi:
1) procesy zwigzane z pobieraniem i gromadzeniem $rodkéw publicznych;
2) zacigganie zobowigzan finansowych i dokonywaniem wydatkow ze srodkow publicznych, ich
celowosc 1 oszczednosé;
3) dziatania polegajace na przygotowaniu i realizacji operacji gospodarczych;
4) sprawozdawczosc;
5) kontrola ewidencji zdarzen gospodarczych pod katem ich zgodnosci z przyjetymi w PANS
w Jarostawiu zasadami rachunkowosci.
§4.
1. System kontroli zarzadczej PANS w Jarostawiu opiera si¢ na standardach kontroli, zgodnych ze
standardami okreslonymi przez Ministra Finans6w na podstawie art. 69. ust. 3. ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych.
2. Na system Kkontroli zarzadczej, stanowiacy zintegrowany zbiér elementéw i czynnosci,
uwzgledniajacy zarazem warunki prawne, organizacyjne, kadrowe i finansowe w jakich funkcjonuje

PANS w Jarostawiu, sktadajg sie:



1) nadzor;
2) samokontrola;
3) kontrola funkcjonalna;
4) kontrola instytucjonalna.
§5.
1. Nad wykonaniem zadan nalezy prowadzi¢ nadzor w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji.
2. Osoby petnigce nadzor ponosza odpowiedzialnos¢ za dziatalno$é nadzorowanego podmiotu.
3. Nadzor zwierzchni w odniesieniu do podlegtych im jednostek organizacyjnych petnig: prorektorzy,
kanclerz, kwestor, dziekani wydziatow, kierownicy jednostek migdzywydziatowych, kierownicy
jednostek administracyjnych, kierownicy projektow, inni pracownicy stosownie do posiadanych
uprawnien.
§6.
1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy PANS w Jarostawiu, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko.
2. Samokontrola polega na sprawdzaniu prawidlowoSci wykonywania wlasnej pracy w oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa i obowigzki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych,
z uwzglednieniem postanowien niniejszych procedur.
3. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkow stuzbowych w toku biezgco
wykonywanych zadan.
4. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujacy samokontroli jest obowigzany:
1) niezwlocznie poinformowaé swojego bezposredniego przetozonego o ujawnionych
nieprawidtowosciach;
2) podja¢ niezb¢dne dziatania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci.
5. Przetozony, ktory zostal poinformowany o nieprawidlowosciach, zobowigzany jest do
niezwlocznego wydania decyzji w sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do ujawnionych
nieprawidtowosci.
§7.
1. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez wszystkich pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych w PANS w Jarostawiu.
2. Kontrole funkcjonalng wykonuja réwniez inne niz wymienione w ust. 1 osoby zatrudnione na
stanowiskach zaangazowanych w realizacje okre$lonych zadan, projektow, operacji, proceséw, ktorych
obowigzki zwigzane z wykonywaniem kontroli funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosci
stuzbowych, umowie o pracg lub innym dokumencie.
§ 8.

1. Kontrola instytucjonalna prowadzona jest przez audytora ds. kontroli wewnetrzne;j.



2. Zakres dzialania wewngtrznej kontroli instytucjonalnej, rodzaje prowadzonych kontroli, metody
jakimi si¢ postuguje, uprawnienia przystugujace kontrolujacym oraz prawa i obowiazki kontrolowanych
reguluje Zarzadzenie Rektora PANS w Jarostawiu w sprawie organizacji audytu wewnetrznego.
§9.
System zarzadzania Uczelnig i jej jednostkami organizacyjnymi funkcjonuje przede wszystkim
W oparciu o przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742 z p6zn.zm.)
i Statutu PANS w Jarostawiu z uwzglednieniem:
1) dzialania dla dobra PANS w Jarostawiu;
2) zasad dobrej wspolpracy, wspotzycia spotecznego i etyki;
3) obowiazku przestrzegania przepisOw prawa;
4) zaangazowania w wykonywanie obowigzkow.
§10.
1. Kontrola zarzadcza podlega udokumentowaniu.
2. Na zbiory dokumentacji kontroli zarzadczej sktadaja si¢ procedury wewnetrzne, regulaminy,
wytyczne, dokumenty okres$lajace zakresy uprawnien i obowigzkow pracownikow, archiwizowanie
dokumentacji oraz inne akty normatywne i dokumenty wewnetrzne obowigzujace w PANS
w Jarostawiu.
§11.
1. Istotg kontroli zarzadczej jest jej wiarygodnosc.
2. Wiarygodno$¢ systemu kontroli zarzadczej oznacza, ze przeprowadzone kontrole sg bezstronne
i obiektywne, a ich ustalenia wiernie odzwierciedlaja rzeczywisty stan zdarzen stanowigcych przedmiot
kontroli.
3. Kontrole zarzadcza charakteryzuje rowniez postepowanie zgodne z nastepujacymi zasadami prawa:
podmiotowosci, kontradyktoryjnosci oraz pisemnosci.
4. Zasada podmiotowosci oznacza, ze w toku kontroli dokonywane sg ustalenia dotyczace dziatalnosci
jednostki objetej kontrola, zas formulowane oceny, uwagi i wnioski wynikaja wytacznie z tych ustalen.
5. W mys$l zasady kontradyktoryjnosci kierownik jednostki kontrolowanej ma mozliwos¢ aktywnego
udzialu w catej procedurze.
6. Zasada pisemnosci oznacza, ze catos¢ czynno$ci podejmowanych w toku kontroli ma forme pisemna
albo co najmniej jest dokumentowana na pismie z uwzglednieniem formy elektronicznej.
§12.
1. Sposob funkcjonowania kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu okreslony zostal w pigciu
obszarach standardow odpowiadajagcym jej poszczegdlnym elementom:
1) s$rodowisko wewng¢trzne;
2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;



5) monitorowanie i ocena.
2. Standardy kontroli zarzadczej stanowia uporzadkowany zbior wskazowek utatwiajacych tworzenie,
oceng i doskonalenie systemu kontroli zarzadcze;j.

§13.
1. Pracownicy PANS w Jarostawiu powinni charakteryzowacé si¢ wysokim poziomem osobistej
i zawodowej uczciwosci i rzetelnosci zapewniajacym osiggniecie przez Uczelni¢ wyznaczonych celow.
Wszyscy pracownicy powinni by¢ §wiadomi wartosci etycznych przyjetych w Uczelni i przestrzegaé
ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.
2. Kadra kierownicza i inne osoby zarzadzajace, a takze nadzorujace realizacje projektow powinny
wspiera¢ i promowaé przestrzeganie wartosci etycznych w Uczelni dajac dobry przyktad swoim
postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.
3. Wartosci etyczne powinny by¢ brane pod uwage podczas przeprowadzanych w Uczelni wyborow
organow kolegialnych i jednoosobowych, przy okresowych ocenach pracowniczych, a takze przy
zatrudnianiu nowych pracownikow.
4. Pracownicy powinni by¢ $wiadomi konsekwencji wynikajacych z nieetycznego zachowania lub
dziatan niezgodnych z prawem.
5. Przypadki nieetycznego zachowania nalezy wyjasnia¢, poddawaé analizie i bra¢ pod uwage
W ocenach pracownikow.
6. Wtadze Uczelni identyfikujg przestanki umozliwiajace zachowania nieetyczne i podejmujg stosowne
dzialania zaradcze.
§14.

1. Kadra kierownicza PANS w Jarostawiu oraz jej pracownicy powinni posiada¢ wysoki stopien
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, pozwalajacy na skuteczne i efektywne wypelnianie
powierzonych im zadan i obowiazkdow.
2. Pracownicy Uczelni majg obowigzek uczestniczenia w szkoleniach i dbania o ciagle podnoszenie
umiejetnosci oraz aktualizowania koniecznego zakresu wiedzy zawodowe;.
3. Proces zatrudniania pracownikow PANS w Jarostawiu jest prowadzony w sposob zapewniajacy
wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko.
4. Pracownicy PANS w Jarostawiu podlegajg ocenom prowadzonym przez:

1) wydziatlowe komisje oceniajgce, w przypadku nauczycieli akademickich;

2) bezposrednich przetozonych w przypadku pracownikow niebedacych nauczycielami

akademickimi.

5. Regulamin pracy PANS w Jarostawiu ustala organizacje i porzadek w miejscu pracy oraz zwigzane
z tym prawa i obowiazki pracodawcy i pracownikow.
6. Dziat Spraw Pracowniczych zapewnia zapoznanie si¢ z treScia Regulaminu pracy PANS

w Jarostawiu kazdemu nowo przyjetemu pracownikowi, przed przystgpieniem do pracy.



7. W PANS w Jarostawiu funkcjonuje monitorowana na biezaco polityka kadrowa, dostosowana do
celow i zadan.

§ 15.
1. Struktura organizacyjna ustalona w Statucie i Regulaminie organizacyjnym PANS w Jarostawiu jest
okresowo weryfikowana i dostosowywana do zmieniajacych si¢ warunkow dziatania, celow i zadan.
2. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych organow i jednostek organizacyjnych
PANS w Jarostawiu jest okreslony w Statucie, Regulaminie organizacyjnym Uczelni i innych
wewnetrznych aktach prawnych.
3. Rektor, prorektorzy, kanclerz, kwestor, dziekani wydziatow, kierownicy jednostek organizacyjnych
PANS w Jarostawiu oraz osoby przez nich upowaznione, na biezaco aktualizujg zakresy zadan,
obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegodlnych pracownikéw zatrudnionych zaréwno na

stanowiskach nauczycieli akademickich, jak i na innych stanowiskach.

§16.
1. Zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci powierza si¢ w formie pisemne;j.
2. Uprawnienia deleguje si¢ w zakresie adekwatnym do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania i zwigzanego z nimi ryzyka.
3. Przyjecie delegowanych uprawnien potwierdzane jest podpisami delegujacego i przyjmujacego
uprawnienia.
4. Pelnomocnictwo obejmuje dysponowanie sktadnikami mienia PANS w Jarostawiu, zgodnie z ich
przeznaczeniem oraz sktadanie o§wiadczen woli.
5. Rejestr wydanych upowaznien i udzielonych pelnomocnictw prowadzi Biuro Rektora.

§17.
1. PANS w Jarostawiu stanowi wspolnote nauczycieli akademickich, studentow, pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi zlaczonych wzajemnym szacunkiem, zaufaniem
i solidarno$cia, dziatajacych w stuzbie spotecznej dla ogdlnego dobra wspolnego.
2. Postannictwem PANS w Jarostawiu jest ksztatcenie praktyczne absolwentdéw wyposazonych we
wszechstronng wiedzg, umiejetnosci i kompetencje niezbedne w zyciu gospodarczo-spotecznym
opartym na wiedzy.
3. Misja PANS w Jarostawiu okre$lona jest w Strategii Rozwoju Uczelni.

§18.
1. Szczegbtowy podziat zadan pomigdzy jednostki organizacyjne PANS w Jarostawiu uregulowany jest
w Statucie i Regulaminie organizacyjnym Uczelni.
2. Senat uchwala Strategi¢ Rozwoju PANS w Jarostawiu. Jej realizacja zajmuja si¢ wszystkie jednostki
organizacyjne Uczelni.

3. Do zadan wynikajacych z przyjetej w Uczelni strategii naleza:



1) prowadzenie ksztalcenia na studiach o profilu praktycznym uwzgledniajacego potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego;

2) prowadzenie ksztatcenia na studiach podyplomowych lub innych formach ksztatcenia;

3) czynne uczestnictwo w zyciu publicznym i kulturalnym, oraz aktywna wspotpraca z otoczeniem
lokalnym;

4) ksztalcenie i promowanie kadr Uczelni;

5) stwarzanie osobom z niepetnosprawnos$ciami warunkow do pelnego udziatu w procesie
przyjmowania na Uczelni¢ oraz ksztalcenia na Uczelni;

6) stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej studentow;

7) upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury, w tym przez gromadzenie
i udostgpnianie zbiorow bibliotecznych, informacyjnych i archiwalnych;

8) dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych;

9) prowadzenie ksztatcenia specjalistycznego, w tym ksztatcenia w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu wymagajacego posiadania produktéw leczniczych.

4. Celem dzialalnos$ci podstawowej jest ustalanie warunkow przyje¢ na studia, plandéw studiow
i programéw ksztatcenia, weryfikowanie wiedzy i umiejetnosci studentow, wydawanie dyploméw
I Swiadectw.
5. Dziatalno$¢ pomocnicza to zespdt dziatan stuzacych realizacji misji, celow strategicznych
i dziatalnoéci podstawowej. Mieszczg si¢ tu dziatania administracji, obstugi, przedsiewzigcia
inwestycyjne, remontowe, socjalno-bytowe i inne.
6. W ramach dziatan projakosciowych efekty ksztalcenia staja si¢ podstawowym miernikiem
dziatalnoéci dydaktycznej.
7. Wszystkie cele i zadania podlegaja planowaniu, analizie, weryfikacji i sa oceniane przez kadrg
zarzadzajaca oraz organy i kierownictwo jednostek organizacyjnych.

§19.
1. W celu zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggnigcia celow w PANS w Jarostawiu
nalezy dokonywac¢ przynajmniej raz w roku identyfikacji ryzyka.
2. Zidentyfikowane ryzyko jest opisywane, analizowane i oceniane.
3. W procesie analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegdlnosci:

1) wplyw czynnikoéw zewngtrznych, takich jak np. zmiana przepisow prawa, zmiany
demograficzne, potrzeby spoleczne;

2) czynniki wynikajace z charakteru prowadzonej dziatalnosci, takie jak np. zapewnienie obsady
kadrowej dla prowadzonych kierunkow studidw, dobér kadr, ocena kandydatow, kryteria
pomocy materialnej, rozproszenie bazy dydaktycznej i inne;

3) czynniki zwigzane z finansami PANS w Jarostawiu, szczegdlnie kosztochtonnosé¢ studiow,
utrzymanie ptynno$ci finansowej, konkurencyjno$¢, finansowanie ze zrddet innych niz

subwencja i dotacje, zdolnos¢ inwestycyjna;



4) ryzyko zwigzane z zarzadzaniem, kadencyjno$¢ na kluczowych stanowiskach, zmiany
organizacyjne, zarzadzanie projektami finansowanymi przez UE oraz wystgpujace W ramach
realizowanych programdéw operacyjnych, a takze finansowanych przez inne zewnetrzne zrodta
z uwzglednieniem specyfiki finansowania.

4. Reakcja naryzyko wymaga podejmowania dziatan w celu zmniejszenia skutkow zidentyfikowanego
ryzyka. Do dziatan tych naleza: tolerowanie istnienia ryzyka, przeniesienie na inny podmiot (np. poprzez
ubezpieczenie), przeciwdziatanie przez podjecie wiasciwych krokow, ktére zmniejsza ryzyko do
poziomu akceptowalnego, wycofanie sig.
5. Dziatania, o ktorych mowa w ust. 3 podejmujg w ramach swoich kompetencji prorektorzy, kanclerz,
kwestor, dziekani wydziatow, kierownicy jednostek mig¢dzywydzialowych, kierownicy jednostek
administracyjnych, kierownicy projektéw, inni pracownicy stosownie do posiadanych uprawnien.

§20.
1. Proces zarzadzania ryzykiem wymaga wykonania nastepujacych czynnosci:

1) identyfikacje ryzyka przez wiasciciela ryzyka;

2) analiz¢ zidentyfikowanego ryzyka, co oznacza okreslenie poziomu ryzyka za pomoca dwoch
parametrow:

a) stopnia oddzialywania, rozumianego jako znaczenie skutkow ryzyka;

b) prawdopodobienstwa, z jakim te skutki moga wystapic.

3) okreslenia sposobu postepowania wobec ryzyka, o ktdrym mowa w § 22;

4) monitorowania ryzyka, w tym adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci ustanowionych
mechanizméw kontrolnych;

5) raportowania.

§21.
1. Przeprowadzajac oceng¢ ryzyka nalezy bra¢ pod uwage istniejace mechanizmy kontrolne, ich
skutecznos$¢, adekwatno$¢ i aktualny stan wdrozenia.
2. Ocena ryzyka obejmuje nastgpujace etapy:

1) przypisanie ryzyka do odpowiedniego obszaru dziatalno$ci PANS w Jarostawiu;

2) dokonanie oceny stopnia oddzialywania ryzyka, z zastosowaniem skali punktowej od 1 do 4,
gdzie:

a) 1 oznacza niskie oddziatywanie,

b) 2 oznacza umiarkowane oddziatywanie,

C) 3 oznacza wysokie oddziatywanie,

d) 4 oznacza bardzo wysokie oddziatywanie;

przy okreslaniu stopnia oddzialywania ryzyka nalezy uwzgledni¢ potencjalne skutki materializacji
ryzyka - zar6wno skutki finansowe, jak i niefinansowe;

3) dokonanie oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka; dokonujgc oceny oddziatywania

ryzyka nalezy stosowac skale punktowa od 1 do 4, gdzie:



a)
b)
c)
d)

1 oznacza niskie prawdopodobienstwo,
2 oznacza umiarkowane prawdopodobienstwo,
3 oznacza wysokie prawdopodobienstwo,

4 oznacza bardzo wysokie prawdopodobienstwo;

za$ po okresleniu poziomu odziatywania umieszczenie ocenionego ryzyka na mapie ryzyka.

3. Istotnos¢ ryzyka jest iloczynem oddziatywania ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystapienia.

Wyniki oceny ryzyka zapisane w rejestrze ryzyka zaleca si¢ nanie$§¢ na mape ryzyka.

4. Przyjmuje si¢ nastepujacg skale istotnosci ryzyka:

1)
2)

3)

4)

ryzyko niskie (istotnos$¢ w przedziale 1 - 4) - 0znaczone na mapie ryzyka kolorem zielonym;
ryzyko umiarkowane (istotno$¢ w przedziale 5 — 8) - oznaczone na mapie ryzyka kolorem
z60tym;
ryzyko wysokie (istotno$¢ w przedziale 9 — 12) - oznaczone na mapie ryzyka kolorem
pomaranczowym;
ryzyko bardzo wysokie (istotno$¢ w przedziale 13 — 16) - oznaczone na mapie ryzyka kolorem
czerwonym.

§22.

1. Postgpowanie z ryzykiem obejmuje nastgpujace etapy:

1)
2)
3)

okreslenie czy poziom ryzyka mozna zaakceptowac;
wskazanie sposobu postgpowania z ryzykiem;
wskazanie oséb odpowiedzialnych za podjecie dziatan oraz okreslenie terminu, do ktorego

nalezy je podjac.

2. Przyjmuje sie nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1)

2)
3)
4)

5)

ograniczenie - dziatania pozwalajace na zmniejszenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, np.
dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewngtrznej (poprzez procedury, wytyczne,
zasady, nadzér, itd.) wbudowanych w realizowane procesy;

tolerowanie ryzyka - w przypadku jego akceptacji;

przeniesienie ryzyka na inny podmiot.

przesuniecie w czasie — okreslenie nowej, realnej daty osiagniecia celu, wykonania zadania,
ustugi, realizacji projektu, osiagnigcia zakladanych rezultatéw, jezeli dopuszczajg taka
mozliwos$¢ przepisy prawa powszechnie obowigzujacego;

wycofanie si¢ - §wiadoma rezygnacja z osiggni¢cia celu, wykonania zadan, ushug, realizacji
projektu, osiagnigcia zakladanych rezultatow, jezeli dopuszczaja taka mozliwo$¢ przepisy

prawa powszechnie obowigzujacego.

3. Decyzje o sposobie postgpowania z ryzykiem, podjeciu okreslonych dziatan, osobach

odpowiedzialnych oraz terminie ich podjecia podejmuje, w granicach powierzonych uprawnien,

wilasciciel ryzyka.

§23.



Do zadan wtascicieli ryzyka nalezy w szczegdlnosci:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

projektowanie i monitorowanie dziatania mechanizméw kontrolnych;
ocena ryzyka zwigzanego z realizacja celow, za ktore odpowiadaja w zakresie prowadzonej
dziatalnosci;
okreslenie reakcji w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk i zaistniatych incydentow,
proponowanie mechanizméw kontrolnych i ich modyfikowanie w razie potrzeby;
wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk;
przekazywanie Petnomocnikowi ds. kontroli zarzadczej w okresach kwartalnych do 20 dnia
miesigca nastgpujacego po zakonczeniu kwartalu raportu w sprawie realizacji dziatan
planowanych dotyczacych zidentyfikowanego ryzyka;
biezaca wspotpraca z Pelnomocnikiem ds. kontroli zarzadczej, w tym realizacja
otrzymywanych rekomendacji;
gromadzenie i analiza informacji o incydentach oraz raportowanie informacji o istotnych
incydentach;
identyfikowanie i wykorzystywanie szans na efektywna realizacj¢ celow i zadan.

§24.

1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym, realizowanym na kazdym poziomie

zarzadzania i pozwala na podejmowanie optymalnych decyzji z uwzglednieniem czynnikow ryzyka.

2. Monitorowanie ryzyka jest dokonywane systematycznie przez wtasciciela ryzyka.

3. Whasciciel ryzyka dokonuje kwartalnego przegladu ryzyk w celu wykazania:

1)
2)
3)
4)

czy ryzyko nadal wystepuje;

czy pojawito sie¢ nowe ryzyko;

czy istotnos¢ ryzyka ulegla zmianie;

czy wdrozone mechanizmy kontrolne sg skuteczne.

§25.

1. Zarzadzanie ryzykiem na kazdym etapie jest dokumentowane poprzez prowadzenie rejestru ryzyka.

2. Na poziomie strategicznym rejestr ryzyka prowadzi Pelnomocnik ds. kontroli zarzadcze;j.

3. Na poziomie operacyjnym rejestr ryzyka prowadza:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

prorektorzy;

kanclerz;

kwestor;

dziekani wydziatow;

kierownicy jednostek migdzywydziatlowych;
kierownicy jednostek administracyjnych;
kierownicy projektow;

pozostali wlasciciele ryzyka.
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4. Do konca pazdziernika kazdego roku osoby wymienione w ust. 3 przesytaja w wersji elektronicznej
za posrednictwem imiennego sluzbowego konta pocztowego Pelnomocnikowi ds. kontroli zarzadczej
na adres: kontrola.zarzadcza@pwste.edu.pl aktualny rejestr ryzyka (zatgcznik 1).
5. Rejestr ryzyka nalezy aktualizowac przynajmniej raz na kwartat.
6. Dokumentacja dzialan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem zard6wno na poziomie strategicznym
jak i operacyjnym podlega przechowywaniu przez okres 5 lat w Biurze Rektora.
7. Do konca listopada kazdego roku Petnomocnik ds. kontroli zarzadczej na podstawie przestanych
rejestrow opracowuje rejestr ryzyka w PANS w Jarostawiu, ktory przekazuje Rektorowi oraz przesyta
do wiadomosci audytora wewnetrznego.
8. Do 15 grudnia kazdego roku Pelnomocnik ds. kontroli zarzadczej na podstawie rejestru ryzyka,
informacji pozyskanych od audytora wewngtrznego, Rady Uczelni, wynikéw przeprowadzonych
audytow zewnetrznych i kontroli sporzadza mape ryzyka w PANS w Jarostawiu na kolejny rok, ktorg
przekazuje Rektorowi oraz przesyta do wiadomosci audytora wewnetrznego.

§26.
1. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej stanowia: regulaminy, uchwaty Senatu, zarzadzenia
Rektora, zarzadzenia prorektoréw, zarzadzenia kanclerza, instrukcje i inne dokumenty zwigzane
z wdrozeniem i funkcjonowaniem kontroli zarzadcze;.
2. Rektor w drodze zarzadzenia powotuje Pelnomocnika ds. kontroli zarzadczej.
3. Do zadan Petnomocnika ds. kontroli zarzadczej nalezy w szczegdlnosci:

1) koordynowanie systemu kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu,

2) dokonywanie oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu;

3) zapewnianie niezbgdnej spojnosci w systemie kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu;

4) upowszechnianie wiedzy, doskonalenie umiej¢tnosci i wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia
swiadomosci w zakresie zarzadzania ryzykiem wsrod uczestnikow systemu;

5) dokonywanie przegladu skuteczno$ci funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Uczelni
i projektowanie zmian;

6) monitorowanie systemu zarzagdzania ryzykiem;

7) prowadzenie bazy istotnych incydentow, analizowanie przyczyn i skutkow ich zaistnienia,
monitorowanie sposobu usuwania skutkdbw 1 wprowadzania zmian zapobiegajacych
wystepowaniu incydentdw, w razie potrzeby we wspolpracy z innymi osobami w Uczelni;

8) zapewnianie funkcjonowania okreslonego systemu raportowania;

9) prowadzenie rejestru ryzyka Uczelni;

10) opracowanie rejestru ryzyka PANS w Jarostawiu na rok biezacy i jego okresowej (w razie
potrzeby) aktualizacji;

11) przyjmowanie o$§wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej.

§27.
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1. Na system wprowadzonych mechanizméw kontroli zarzadczej sktadajg si¢ procedury wewngetrzne,

instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci

pracownikoéw oraz inne dokumenty.

2. W celu zapewnienia skutecznej kontroli zarzadczej konieczne jest:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)

zapewnienie ochrony posiadanych zasobow;
udostepnianie zasobow tylko osobom upowaznionym;
powierzanie odpowiedzialno$ci za zasoby w formie pisemnej;
rzetelne i pelne dokumentowanie operacji gospodarczych i zatwierdzanie ich przez 0soby
upowaznione;
podziat kluczowych obowigzkows;
zapewnianie bezpieczenstwa danych i systemow informatycznych;
zapobieganie, wykrywanie i usuwanie btgdow.
§28.

1. Nadzor prowadzi si¢ odpowiednio do ustalonych obowigzkéw nadzorczo-kontrolnych we

wszystkich fazach dziatalnosci PANS w Jarostawiu, w formie kontroli wstepnej, biezacej i nastepczej.

2. Przy wykonywaniu czynnosci kontrolnych nalezy zwrdci¢ uwage na przestrzeganie zasad:

1)

2)

3)

4)

5)

legalnosci polegajacej na zbadaniu zgodnos$ci dziatania PANS w Jarostawiu z obowigzujagcymi
przepisami prawa, wskazaniu luk i sprzeczno$ci wystepujacych w przepisach;

gospodarno$ci, polegajacej na ustaleniu czy dziatalno§¢ PANS w Jarostawiu jest zgodna
z zasadami gospodarki finansowej;

celowosci, polegajacej na ustaleniu, czy podejmowane dzialania mieszczg si¢ W zadaniach
okreslonych w aktach normatywnych oraz czy zastosowane metody i srodki byly optymalne,
odpowiednie do osiagniecia zatozonych celow wynikajacych z zatwierdzonych planow;
rzetelnosci, polegajacej na ustaleniu zgodnos$ci dokumentacji ze stanem faktycznym oraz
stwierdzeniu czy pracownicy odpowiedzialni za okreslong dziatalnos¢ wykonujg swoje
obowiazki z nalezyta staranno$cia, sumiennie i we wlasciwym czasie, czy przestrzegane sa
wewnetrzne reguly i zasady funkcjonowania PANS w Jarostawiu oraz czy okres$lone dziatania
lub stany sa poprawnie udokumentowane i zgodne z rzeczywistoscia;

zgodnosci z planem i harmonogramem, polegajacej na ustaleniu, czy zobowigzania wynikajace
z zatwierdzonych dokumentdéw majg pokrycie w planie finansowym i sg niezbedne do realizacji

wykonywanych zadan PANS w Jarostawiu.

3. W PANS w Jarostawiu istnieje system nadzoru, ktdrego celem jest upewnienie si¢, ze Wyznaczone

zadania sg realizowane oszczednie, efektywnie i skutecznie.

4. Nadzor, o ktorym mowa w ust. 3. realizowany jest przez Rektora, prorektorow, kanclerza, kwestora,

dziekanoéw wydzialow, dyrektorow i kierownikoéw innych jednostek organizacyjnych, kierownikow

projektéw oraz pracownikoéw, odpowiednio do posiadanych uprawnien.
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5. Wewngtrzne uregulowania zawierajg procedury w zakresie nadzoru i1 wskazujg osoby
odpowiedzialne za ten nadzor.

§29.
1. W celu zapewnienia efektywnej pracy i ciggltosci dziatalnosci PANS w Jarostawiu kadra kierownicza
moze delegowa¢ uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza dotyczacych biezace;,
merytorycznej dziatalnosci Uczelni, jezeli obowigzujace przepisy tego nie zabraniaja.
2. Pracownicy udajacy si¢ na urlop wskazuja we wniosku urlopowym osobg, ktéra bedzie ich
zastepowata podczas nieobecnosci.
3. Pracownicy przebywajacy na zwolnieniach lekarskich lub z powodu innych dtugotrwatych
nieobecno$ci zastepowani sg przez osoby wyznaczone przez bezposredniego przetozonego.

§30.
1. Pracownicy zobowigzani sg w szczegolno$ci do dotrzymania tajemnicy ustawowo chronionej,
ochrony danych osobowych, danych przetwarzanych w systemach informatycznych, rozliczania si¢
Z powierzonego mienia.
2. Dokumenty mogg by¢ wytwarzane i archiwizowane w zgodnosci z instrukcja kancelaryjna
i instrukcja dotyczacg zasad klasyfikowania oraz trybu postepowania przy przekazywaniu dokumentacji
archiwalnej do archiwum PANS w Jarostawiu.
3. Budynki i inne obiekty PANS w Jarostawiu zabezpieczane sa zgodnie z wymogami technicznymi
i chronione.

§31.
1. W PANS w Jarostawiu funkcjonuja mechanizmy stuzace zapewnieniu bezpieczenstwa danych
i systemow informatycznych.
2. Funkcjonowanie mechanizméw kontroli systeméw informatycznych takich jak: kontrola dostepu,
kontrola oprogramowania systemowego, kontrola tworzenia zmian w aplikacjach, nadawanie
uprawnien, cigglosci dziatalnosci i kontroli aplikacji, zapewniona jest przez jednostki podlegte
kanclerzowi.

§32.
1. Pracownicy PANS w Jarostawiu sg informowani o celach i zadaniach Uczelni, a takze o sposobie
ich realizacji przez bezposrednich przetozonych.
2. Wewngtrzne akty prawne sg rozpowszechniane w formie elektronicznej i sa dostgpne w Biuletynie
Informacji Publicznej PANS w Jarostawiu umieszczonej na stronie internetowej Uczelni.
3. Przekaz informacji nastgpuje za posrednictwem pracowniczej poczty elektronicznej, Sytemu
Elektronicznego Obiegu Dokumentow (EOD) lub innych systemow informatycznych funkcjonujacych
w PANS w Jarostawiu, komunikatéw umieszczanych na stronie internetowej albo na tablicach ogloszen

lub pisemnie w postaci papieroweyj.
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4. PANS w Jarostawiu wydaje materialty promocyjne i informacyjne, organizuje ,,dni otwarte",
wyktady otwarte, konferencje, sympozja, szkolenia i inne przedsigwzigcia o charakterze naukowym,
dydaktycznym i promocyjnym.
5. PANS w Jarostawiu prowadzi stron¢ internatowa Biuletyn Informacji Publicznej Uczelni.
§33.
1. Pracownicy pelnigcy funkcje kierownicze zobowigzani sa do biezacego monitorowania 0ceny
poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w zakresie realizowanych zadan i posiadanych
kompetenciji.
samooceny kontroli zarzadczej wykonywanej przez kierownikow podstawowych jednostek
organizacyjnych PANS w Jarostawiu i innych osob spetniajgcych nadzor nad dziatalnos$cig pozostatych
jednostek organizacyjnych, a takze pracownikéw Uczelni.
3. Zarzadzeniem Rektora Uczelni zostang okreslone zasady, termin przeprowadzenia samooceny
kontroli zarzadczej pracownikoéw PANS w Jarostawiu oraz tres¢ pytan ankietowych.
§34.
1. W przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie, audytor wewnetrzny prowadzi obiektywna
i niezalezng oceng systemu kontroli zarzadcze;j.
2. Dziatalno$¢ audytu wewngtrznego stanowi istotne wsparcie dla Rektora w realizowaniu zadan
z zakresu oceny kontroli zarzadcze;j.
3. Ocena systemu kontroli zarzadczej, a takze czynnosci doradcze $wiadczone przez audyt wewngtrzny,
wspieraja Rektora w realizacji celow i zadan Uczelni.
4. Ocena systemu kontroli zarzadczej przeprowadzana jest wediug nastgpujacych kryteriow:
1) poprawnosci organizacyjnej jednostki z punktu widzenia realizowanych celow;
2) zgodnoS$ci z prawem;
3) gospodarnosci aktywami jednostki, zapewniajacej uzyskanie przy najnizszych naktadach
(w danych warunkach) optymalnych efektow;
4) celowosci zapewniajacej eliminacj¢ dziatan niekorzystnych i zbednych z punktu widzenia
celow jednostki;
5) rzetelno$ci i terminowoSci.
5. Audytor wewnetrzny przekazuje Pelmomocnikowi ds. kontroli zarzadczej kopie protokotow
prowadzonych kontroli.
§35.
1. Instrumenty kontroli zarzadczej stanowia:
1) plany dziatalno$ci, ktore zawierajg w szczeg6lnosci okreslenie celéw w ramach poszczegdlnych
zadan wraz ze wskazaniem podzadan stuzgcych osiggnigciu celdow oraz mierniki okreslajgce
stopien realizacji celu i ich planowane wartos$ci (zatacznik nr 2);

2) sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci (zatacznik nr 3);
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3) os$wiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok (zatacznik nr 4).
2. Prorektorzy, dziekani wydziatow, kanclerz, kwestor, kierownicy jednostek miedzywydziatowych,
kierownicy jednostek administracyjnych, kierownicy projektow, pracownicy wg posiadanych
uprawnien zobowigzani sa do sporzadzenia planu dziatalnoSci na nastepny rok, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa w terminie do 10 grudnia i przedtozenia go Petnomocnikowi
ds. kontroli zarzadczej wedtug zatacznika nr 2 do niniejszych zasad.
3. Pelnomocnik ds. kontroli zarzadczej przedktada Rektorowi projekt planu dziatalnosci do 20 grudnia.
4. Prorektorzy, dziekani wydziatow, kanclerz, kwestor, kierownicy jednostek miedzywydziatowych,
kierownicy jednostek administracyjnych, kierownicy projektow, pracownicy wg posiadanych
Uprawnien zobowiazani sg do sporzadzenia kwartalnych sprawozdan z wykonania planu wg zatacznika
nr 3 w terminie do 20 dnia miesigca nast¢pujacego po zakonczeniu kwartatu i o§wiadczen czastkowych
wedtug zatacznika nr 4 za rok poprzedni w terminie do konica stycznia biezacego roku Pelnomocnikowi
ds. kontroli zarzadcze;j.
5. Informacja o stanie kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu powinna by¢ sporzadzana na
podstawie wynikow: kontroli wewnetrznych i zewnetrznych, audytow zewnetrznych, audytu
wewnetrznego, samooceny 1 wynikow badan ewaluacyjnych, informacji pochodzacych od organow
nadrzednych.
6. Wskazane w ust. 1-6 czynnosci i dziatania sg podstawa do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej zgodnego ze stanem faktycznym PANS w Jarostawiu.
7. Podpisane przez Rektora oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej publikowane jest w Biuletynie

Informacji Publiczne;j.
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Zatagcznik nr 1 do Procedur kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu

Wiasciciel ryzyka

ldentyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Odpowiedz na ryzyko
Lp. Obszar r){zyka Zidentyfikovv-ane Stopien oddziatywania Prawdopod.obieﬁsmo Istotno$¢ ryzyka Dziatania podicte Dziatania planowane
(zadania) ryzyko- opis ryzyka wystapienia ryzyka (4x5)
(€] (2 ©) 4) ®) (6) ) 8
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
n

Sporzadzit



Zatacznik nr 2 do Procedur kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu

PLAN DZIALALNOSCI PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH IM. KS. BRONISLAWA MARKIEWICZA W JAROSEAWIU NA ROK...

| CEL STRATEGICZNY:

Cel operacyjny

Komorka Projektowana warto$¢

N kaznik: ind7i
azwa wskaznika odpowiedzialna wskaznika

Zadanie 1.

Zadanie 2.
Zadanie 3.
Cel operacyjny

Komorka Projektowana warto$¢

Nazwa wskaznika
WA odpowiedzialna wskaznika

Zadanie 1.
Zadanie 2.
Zadanie 3.

Tabela powinna by¢ dostosowana do wszystkich celow strategocznych, realizowanych przez Panstwowa Akademi¢ Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu.
Liczba zadan w poszczegolnych celach startegicznych wynika z tresci celu.



Zatacznik nr 3 do Procedur kontroli zarzadczej w PANS w Jarostawiu

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH IM. KS. BRONISLAWA MARKIEWICZA W JAROSEAWIU ZA ...
KWARTAL ... ROKU

_ Rzeczywiste wykonanie planu w poszczegdlnych

CEL STRATEGICZNY: kwartalach narastajaco
Cel operacyjny
Nazwa wskaznika Koryork_a Pro! ?ktowa,n a. | 1l 11 v
odpowiedzialna | warto$¢ wskaznika
Zadanie 1.
Zadanie 2.
Cel operacyjny
Nazwa wskaznika Projektowana | Il 1] IV
Zadanie 1.
Zadanie 2. I L ll 1/
Zadanie 3. I L ll 1/




Zalacznik nr 4
do Procedur kontroli zarzadczej
w PANS w Jarostawiu

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
. S rok

Dziat I*

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnos$ci sprawozdan,

—ochrony zasoboéw,

—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie wydziale/lkomdrce organizacyjnej/samodzielnym stanowisku:

(nazwa)

Czes$é A?
o W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes$éB®
o w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$éC*
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzacych z:%

O monitoringu realizacji celéw i zadan,

o samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla

sektora finanséw publicznych®',

O procesu zarzgdzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewnetrznych,

O INNYCH ZrOde INFOIMACTE: ... e et e e e e e st e e e e e e e e e nanbbeeeeas

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis)

Niepotrzebne skreslic.
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Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac¢ przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng sfabos$¢ kontroli za-
rzgdczej, istotng nieprawidfowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu administracji rzg-
dowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z poda-
niem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegoélnosci: zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzg-
dzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat llI®
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziafan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiad-
czenie. W os$wiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziafania zostafy podjete.

Objasnienia:

U'W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

2 Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie naste-
pujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosé
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

9 Czes$¢ B wypenia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4 Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5 Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informaciji" nalezy je wy-
mienic.

6) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

" Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes$é B albo C.

8 Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



