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Zarzadzenie nr/%0.2023
REKTORA
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. ks. Bronistawa Markiewicza

w Jaroslawiu
z dnia 27 grudnia 2023 r.

w sprawie przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej w Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jaroslawiu

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pdzn.zm) zarzadzam,
co nastepuje:
§1
W Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Jarostawiu, zwanej dalej ,,Uczelnig” okresla
si¢ zasady i tryb przeprowadzania rocznej samooceny systemu kontroli zarzadczej w celu
analizy dzialan podejmowanych w Uczelni w ramach funkcjonowania systemu kontroli
zarzgdczej oraz poprawe jakosci funkcjonowania Uczelni poprzez gromadzenie i analize
informacji dotyczacych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Uczelni.
§2
Samoocena systemu kontroli zarzadczej w Uczelni przeprowadzana jest z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzadczej oraz szczegélowych wytycznych w zakresie samooceny
kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych.
§3
1. Po zakonczonym roku kalendarzowym przeprowadza si¢ samoocen¢ funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w Uczelni.
2. W uzasadnionych przypadkach samoocena moze zosta¢ przeprowadzona w trakcie trwania
roku kalendarzowego.
3. Samooceng¢ przeprowadza i dokumentuje Zespot ds. kontroli zarzgdceze;j.
4. Termin przeprowadzenia samooceny kazdorazowo okre$la Rektor.
§4
1. Wszyscy pracownicy Uczelni dokonujg oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w Uczelni.
2. Pracownicy biorg czynny udziat w procesie samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez
wypelnienie i zwrot ankiet.
3. Samoocena obejmuje wszystkie elementy kontroli zarzadczej w catej Uczelni.
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§5

1. Samoocene systemu kontroli zarzadczej w Uczelni przeprowadza si¢ z wykorzystaniem
ankiet (kwestionariuszy), odrebnie dla kadry kierowniczej i pracownikéw Uczelni.

2. Ustala si¢ wzér ankiety do samooceny kontroli zarzadczej:

1) dla kierownik6éw jednostek/komoérek organizacyjnych — zalgcznik nr 1 do zarzadzenia;

2) dla nauczycieli akademickich — zatgcznik nr 2 do zarzadzenia;

3) dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi — zalgcznik nr 3 do
zarzadzenia;

4) dla pracownikéw obstugi — zatacznik nr 4 do zarzadzenia.

3. W ankietach mozna uwzgledni¢ dodatkowe pytania (poza okreslonymi w zatgcznikach)
w celu sprawdzenia czy planowane dziatania, jakie zostaly okreslone w wyniku poprzednich
samoocen, zostaly wykonane.

4. Ankieta jest anonimowa.

5. W ankiecie udziela si¢c odpowiedzi na wszystkie pytania, chyba ze tre$¢ pytania stanowi
inaczej. Udzielona odpowiedz jest wiazaca tylko do danego pytania. Brak odpowiedzi jest
odpowiedzig o znaczeniu ,,nie wiem”.

6. Kwestionariusze udostepniane s3 ankietowanym za posrednictwem poczty elektronicznej lub
w innej dogodnej formie.

www.pansjar.edu.pl

§6
1. Podsumowaniem samooceny jest zbiorczy raport z samooceny systemu kontroli zarzadezej
opracowany w formie pisemnej przez Zesp6t ds. kontroli zarzadcze;j.
2. Raport zawiera wyniki z przeprowadzonej samooceny.
3. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, przewodniczacy Zespotu ds. kontroli zarzadczej przekazuje
Rektorowi w terminie 21 dni od daty zakonczenia procesu samooceny.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Sporzadzit

PROREKTOH

ds. studer

+48 16 624 46 20

uczelnia@pansjar.edu.pl

Pafistwowa Akademia Nauk Stosowanych

im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu :
Ksztatcim

ul. Czarnieckiego 16 @ zawodowg

37-500 Jarostaw

prof- ucz. dr



Zatgcznik nr 1

do Zarzadzenia nr’15O Rektora PANS w Jarostawiu

ANKIETA
do samooceny kontroli zarzadczej — kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych

Nalezy udzieli¢ odpowiedzi na wszystkie pytania, chyba, ze tre$¢ pytania stanowi inaczej. Udzielona odpowied? jest wigzgca tylko do
danego pytania. Brak odpowiedzi jest odpowiedzig o znaczeniu ,,nie wiem”.

L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE WIEM

UWAGI

Czy zostat okreslony ogolny cel istnienia
PANS w Jarostawiu np. w postaci mis;ji?

Czy zna Pani/Pan zasady etycznego
postepowania pracownikow PANS

| w Jarostawiu?

Czy pracownicy przy wykonywaniu
powierzonych im zadan stosujg przyjete
w PANS w Jarostawiu wartosci etyczne?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowag,
w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan
$wiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujacych w PANS w
Jarostawiu?

Czy Pani/Pan wie jakie sg konsekwencje
nieetycznego zachowania?

Czy zna Pani/Pan zasady podnoszenia
kwallifikacji zawodowych przez pracownikow
PANS w Jarostawiu?

Czy podnosi Pani/Pan swoje kwalifikacje (np.
poprzez udziat w szkoleniach, konferencjach)
w wystarczajacym stopniu, aby skutecznie
realizowa¢ powierzone zadania?

Czy istniejgce w PANS w Jarostawiu
procedury zatrudniania prowadzg do
zatrudniania osoéb, ktére posiadajg
pozadane na danym stanowisku pracy
wiedze i umiejetnosci?

Czy pracownicy w Pani/Pana
jednostce/komaorce organizacyjnej posiadajg
wiedze i umiejetnosci konieczne do
skutecznego realizowania przez nich
zadan?

10.

Czy pracownicy w Pani/Pana
jednostce/komaérce organizacyjnej maja
zapewniong w wystarczajgcym stopniu
mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji
zawodowych niezbednych na zajmowanych
przez nich stanowiskach pracy?

11.

Czy praca pracownikow w Pani/Pana
jednostce/komoérce organizacyjnej jest
poddawana okresowej ocenie?

Czy pracownicy zostali
zapoznani z kryteriami, za
pomocag ktérych dokonywana
jest ocena wykonywania przez

| nich zadan?

Czy pracownicy sg informowani o
wynikach okresowej oceny pracy?

Czy w PANS w Jarostawiu zostaty pisemnie
okreslone ramowe zakresy dziatania
poszczegodlnych jednostek i komorek
organizacyjnych?




Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr/\.J0). Rektora P,rANS w Jarostawiu

15.

Czy struktura organizacyjna PANS [
w Jarostawiu jest dostosowana do jej
celéw oraz zadan realizowanych przez
poszczegdine jednostki i komérki
organizacyjne?

16.

17.

Czy struktura organizacyjna PANS
w Jarostawiu jest w miare potrzeb
aktualizowana?

Czy struktura organizacyjna Pani/Pana
jednostki/komérki organizacyjnej jest
dostosowana do aktualnych jej celéw

i zadan?

18.

Czy struktura organizacyjna
Pani/Pana jednostki’komorki
organizacyjnej jest w miare potrzeb
aktualizowana?

10.

20.

| charakterze?

Czy pracownicy w Pani/Pana
jednostce/komorce organizacyjnej posiadajg
aktualny zakres obowigzkéw okreslony na
pismie lub inny dokument o takim

Czy przekazanie zadar i obowigzkow
pracownikom w Pani/Pana
jednostce/komdrce organizacyjnej
nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

21.

Czy zna Pani/Pan zakres swoich uprawnien
do reprezentowania PANS w Jarostawiu

w sensie prawnym, do podpisywania pism,
do udzielania informacii, itp.?

22.

Czy uprawnienia do podejmowania decyzji,
zwlaszcza tych o biezagcym charakterze, sg
delegowane na nizsze szczeble Pani/Pana
jednostki’/komorki organizacyjnej? |

23.

Czy wyznacza Pani/Pan cele do
osiggniecia i zadania do zrealizowania
przez pracownikéw Pani/Pana
jednostki/lkomorki organizacyjnej w |
okreslonym horyzoncie czasowym?

24,

Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan stan
zaawansowania realizacji powierzonych
pracownikom zadan?

25.

Czy pracownicy w Pani/Pana
jednostce/komérece organizacyjnej majg
biezgcy dostep do procedur/instrukc;ji
obowigzujacych w PANS w Jarostawiu?

26.

Czy istniejgce procedury w wystarczajgcym
stopniu opisujg zadania realizowane

w Pani/Pana jednostce/komérce
organizacyjnej?

27.

Czy procedury/instrukcje stosowane
w Pani/Pana jednostce/komoérce
organizacyjnej sg aktualne tzn.
zgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi
(np. innymi procedurami)?

28.

Czy w PANS w Jarostawiu zostaty
zapewnione mechanizmy (procedury)
stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci
na wypadek awarii (np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii)?

29.

Czy pracownicy Pani/Pana jednostki/komarki
organizacyjnej zostali zapoznani

z mechanizmami (procedurami) stuzacymi
utrzymaniu dziatalno$ci na wypadek awarii? I




Zatgcznik nr 1

30.

Czy w Pani/Pana jednostce/komoérce
organizacyjnej sg ustalone zasady zastepstw
zapewniajacych sprawng prace
jednostki’komérki w przypadku nieobecnosci
poszczegdlnych pracownikéw?

do Zarzadzenia nr’12%).. Rektora PANS w Jarostawiu
' |

31

Czy PANS w Jarostawiu posiada odpowiednie
zabezpieczenie dostepu do zasobéw
materialnych, finansowych i informatycznych?

32.

Czy maija do nich dostep tylko osoby
upowaznione?

33.

Czy zadania dotyczgce prowadzenia,
zatwierdzania, rejestrowania oraz
sprawdzania operacji finansowych

i gospodarczych sg rozdzielone pomiedzy
réznych pracownikéw?

34.

Czy w PANS w Jarostawiu funkcjonujg
mechanizmy stuzgce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych?

35.

Czy ma Pani/Pan zapewnione,

w odpowiedniej formie i czasie, wiasciwe
oraz rzetelne informacje potrzebne do
realizacji zadan?

36.

37,

" Czy Pani/Pana zdaniem istnieje

Czy pracownicy w Pani/Pana
jednostce/komérce organizacyjnej majg
dostep do wszystkich informagiji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych im
zadan?

sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana jednostki’komaorki
organizacyjnej?

38.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji pomiedzy
poszczegoélnymi jednostkami i komorkami
organizacyjnymi w PANS w Jarostawiu?

39.

Czy w PANS w Jarosiawiu funkcjonuje
efektywny system wymiany waznych
informacji z podmiotami zewnetrznymi
majgcymi wptyw na osigganie celéw

i realizacje zadan Pani/Pana
jednostki’komorki

organizacyjnej?

40.

Czy Pani/Pana jednostka/komorka
organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, ktére
majg wplyw na realizacje jej zadan?

41.

Czy pracownicy w Pani/Pana
jednostce/komorce organizacyjnej zostali
poinformowani o zasadach
obowigzujgcych w PANS w Jarostawiu w
kontaktach

z podmiotami zewnetrznymi?

42.

Czy zacheca Pani/Pan pracownikéw
do sygnalizowania problemoéw i
zagrozen w realizacji powierzonych im

zadan?




do Zarzadzenia nr

ANKIETA

do samooceny kontroli zarzadczej

— nauczyciele akademiccy

Zatacznik nr 2
....... Rektora PANS w Jarostawiu

Nalezy udzielic odpowiedzi na wszystkie pytania, chyba, Ze tre$¢ pytania stanowi inaczej. Udzielona odpowied? jest wigzgca tylko do
danego pytania. Brak odpowiedzi jest odpowiedzig o znaczeniu ,nie wiem’”.

—

L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE WIEM

UWAGI

Czy zna Pani/Pan najwazniejszy cel
istnienia PANS w Jarostawiu?

Czy zna Pani/Pan zasady
etycznego postepowania
pracownikéw PANS w Jarostawiu?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na
stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wtasng postawg i
decyzjami wartosci etyczne przyjete w
PANS w Jarostawiu?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowacd
w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan
Swiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujgcych w PANS

w Jarostawiu?

Czy Pani/Pan wie jakie sg konsekwencje
nieetycznego zachowania?

Czy zna Pani/Pan zasady podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez pracownikow
PANS w Jarostawiu?

Czy podnosi Pani/Pan swoje kwalifikacje
(np. poprzez udziat w szkoleniach,
konferencjach) w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé
powierzone zadania?

Czy szkolenia, konferencje, w ktérych
Pan/Pani uczestniczyt/a byly
przydatne na zajmowanym
stanowisku?

Czy Pani/Pana praca jest poddawana
okresowej ocenie?

10.

Czy sg Pani/Panu znane kryteria, za
pomoca ktérych oceniane jest
wykonywanie Pani/Pana zadan?

11.

Czy jest Pani/Pan informowanaly
o wynikach okresowej oceny Pani/Pana
pracy?

12.

13.

Czy w PANS w Jarostawiu zostaly
pisemnie okreslone ramowe zakresy
dziatania poszczegdlnych jednostek i

komoérek organizacyjnych?
Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres
obowigzkow okreslony na pismie lub inny
dokument o takim charakterze?

14,

Czy bezposredni przetozeni

w wystarczajgcym stopniu monitorujg na
biezgco stan zaawansowania powierzonych
pracownikom zadan?

15.

Czy w Pani/Pana jednostce/komérce
organizacyjnej podejmuje sie wystarczajgce
dziatania majgce na celu ograniczenie

| zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk,

| w szczegolnosci tych istotnych?




Zatacznik nr 2

16.

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do

procedur/instrukcji obowigzujgcych w PANS

w Jarostawiu?

do Zarzadzenia nr/150 .. Rektora PANS w Jarostawiu

17.

Czy istniejgce procedury w wystarczajgcym
stopniu opisuja zadania realizowane przez

Panig/Pana?

18.

Czy obowigzujgce Panig/Pana
procedury/instrukcje sg aktualne,

tzn. zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi

(np. innymi procedurami)?

19.

Czy nadzér ze strony przetozonych
zapewnia skuteczna realizacje zadan?

20.

Czy wie Pani/Pan jak postepowac
w przypadku wystgpienia sytuacii
nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii?

21.

Czy w Pani/Pana jednostce/komorce
organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku
pracy?

22.

Czy dokumenty/materiaty/zasoby
informatyczne, z ktérych korzysta
Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana
zdaniem odpowiednio chronione przed
utratg lub zniszczeniem?

23.

Czy w PANS w Jarostawiu funkcjonujg
mechanizmy stuzgce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych?

24.

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich
informacji i danych niezbednych do
realizaciji powierzonych Pani/Panu
zadan?

25.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeplyw informacji wewnatrz
Pani/Pana jednostki/komorki
organizacyjnej?

26.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji pomiedzy
poszczegolnymi jednostkami i komorkami
organizacyjnymi w PANS w Jarostawiu?

27.

Czy przetozeni na co dzien zwracajg
wystarczajgcg uwage na przestrzeganie
przez pracownikdéw obowigzujgcych

w PANS w Jarostawiu zasad, procedur,
instrukciji itp.?

28.

Czy postawa os6b na stanowiskach
kierowniczych w Pani/Pana
jednostce/komorce organizacyjnej
zacheca pracownikéw do sygnalizowania
problemdw i zagrozen w realizacji zadan
jednostki’/komorki organizacyjnej?

29.

Czy w przypadku wystgpienia
trudnosci w realizacji zadan zwraca
sie Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do
bezposredniego przetozonego z
prosébg o pomoc?




. Zatacznik nr 3
do Zarzadzenia nr 45*) Rektora PANS w Jarostawiu

ANKIETA
do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi

Nalezy udzielic odpowiedzi na wszystkie pytania, chyba, Ze tres¢ pytania stanowi inaczej. Udzielona odpowied? jest wigzgca tylko do
danego pytania. Brak odpowiedzi jest odpowiedzig o znaczeniu ,nie wiem”.

L.p. PYTANIE TAK NIE NIE WIEM UWAGI

1. | Czy zna Pani/Pan najwazniejszy
cel istnienia PANS w Jarostawiu?

2. | Czy zna Pani/Pan zasady
etycznego postepowania
pracownikow PANS w
Jarostawiu?

3. | Czy Pani/Pana zdaniem osoby na
stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wtasng
postawg i decyzjami wartosci etyczne
przyjete w PANS w Jarostawiu?

4. | Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie
zachowa¢ w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w PANS

w Jarostawiu?

o

Czy Pani/Pan wie jakie sg
konsekwencje nieetycznego
zachowania?

6. | Czy podnosi Pani/Pan swoje
kwalifikacje (np. poprzez udziat w
szkoleniach, konferencjach) w
wystarczajgcym stopniu, aby skutecznie
realizowac powierzone zadania?

7. Czy szkolenia, konferencje, w
ktérych Pan/Pani uczestniczyt/a byly
przydatne na zajmowanym
stanowisku?

8. | Czy w PANS w Jarosiawiu zostaly
pisemnie okreslone ramowe zakresy
dziatania poszczegéinych jednostek i
komorek organizacyjnych?

9. | Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres
obowigzkow okresiony na pismie lub
inny dokument o takim charakterze?

10. | Czy bezposredni przetozeni

w wystarczajgcym stopniu monitorujg na
biezgco stan zaawansowania
powierzonych pracownikom zadan?

11. | Czy w Pani/Pana jednostce/komorce
organizacyjnej podejmuje sie
wystarczajgce dziatania majgce na celu
ograniczenie zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk, w szczegolnosci tych
istotnych?

12. | Czy posiada Pani/Pan biezgcy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujgcych w
PANS w Jarostawiu?

13. | Czy istniejgce procedury w wystarczajacym
stopniu opisujg zadania realizowane przez
Pania/Pana?




Zatacznik nr 3
do Zarzadzenia nr/A%). Rektora PANS w Jarostawiu

14.

Czy obowigzujagce Pania/Pana
procedury/instrukcje sg aktualne,
tzn. zgodne z obowigzujacymi
przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi (np. innymi
procedurami)?

15.

Czy nadzér ze strony przetozonych
zapewnia skuteczng realizacje zadan?

16.

Czy wie Pani/Pan ja
postepowac w przypadku
wystgpienia sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru,
powodzi, powaznej awarii?

17.

Czy w Pani/Pana jednostce/komorce
organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku
pracy?

18.

Czy dokumenty/materiaty/zasoby
informatyczne, z ktérych korzysta
Pani/Pan w swojej pracy sa Pani/Pana
zdaniem odpowiednio chronione przed
utratg lub zniszczeniem?

19.

Czy zadania dotyczace prowadzenia,
zatwierdzania, rejestrowania oraz
sprawdzania operacji finansowych

i gospodarczych sa rozdzielone
pomiedzy roznych pracownikow?

20.

Czy w PANS w Jarostawiu funkcjonujg
mechanizmy stuzace zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych?

21.

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich
informaciji i danych niezbednych do
realizacji powierzonych Pani/Panu
zadan?

22.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pani/Pan jednostki’komorki
organizacyjnej?

23.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkamii
komorkami organizacyjnymi w PANS w
Jarostawiu?

24,

Czy przetozeni na co dzien zwracajg
wystarczajgcg uwage na przestrzeganie
przez pracownikéw obowigzujgcych

w PANS w Jarostawiu zasad, procedur,
instrukciji itp.?

25.

Czy postawa os6b na stanowiskach
kierowniczych w Pani/Pana
jednostce/komérce organizacyjnej
zacheca pracownikéw do sygnalizowania
problemoéw i zagrozen w realizacji zadan
jednostki’lkomorki organizacyjnej?

26.

Czy w przypadku wystapienia
trudnosci w realizacji zadan zwraca
sie Pani/Pan w pierwszej kolejnosci
do bezposredniego przetozonego z
prosba o pomoc?




Zatacznik nr 4
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ANKIETA
do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy obstugi

Nalezy udzielic odpowiedzi na wszystkie pytania, chyba, ze tre$¢ pytania stanowi inaczej. Udzielona odpowied? jest wigzaca tylko do
danego pytania. Brak odpowiedzi jest odpowiedzig o znaczeniu ,nie wiem”.

L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE WIEM

UWAGI

Czy zna Pani/Pan najwazniejszy
cel istnienia PANS w Jarostawiu?

Czy zna Pani/Pan zasady
etycznego postepowania
pracownikow PANS w
Jarostawiu?

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na
stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wiasng
postawg i decyzjami wartosci etyczne
przyjete w PANS w Jarostawiu?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie
zachowac¢ w przypadku, gdy bedzie
Pani/Pan $wiadkiem powaznych
naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w PANS w Jarostawiu?

Czy Pani/Pan wie jakie sa
konsekwencje nieetycznego
zachowania?

Czy w PANS w Jarostawiu zostaly
pisemnie okreslone ramowe zakresy
dziatania jednostek i komérek
organizacyjnych?

Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres
obowigzkéw okreslony na pismie lub
inny dokument o takim charakterze?

Czy bezposredni przetozeni

w wystarczajgcym stopniu monitorujg na
biezgco stan zaawansowania
powierzonych pracownikom zadan?

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujgcych w
PANS w Jarostawiu?

10.

Czy wie Pani/Pan jak

postepowaé w przypadku
wystagpienia sytuacji

nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii?

11.

Czy w Pani/Pana jednostce/komérce
organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku
pracy?

12.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje
sprawny przeptyw informacji wewnatrz
Pani/Pana jednostki/ komorki
organizacyjnej?

13.

Czy przefozeni na co dzier zwracajg
wystarczajgcg uwage na przestrzeganie
przez pracownikéw obowigzujgcych

| wPANS w Jarostawiu zasad, procedur,
instrukciji itp.?
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14.

Czy postawa oséb na stanowiskach
kierowniczych w Pani/Pana
jednostce/komoérce organizacyjnej
zacheca pracownikéw do sygnalizowania
probleméw i zagrozen w realizacji zadan
jednostki’/komérki organizacyjnej?

15.

Czy w przypadku wystgpienia
trudnosci w realizacji zadan zwraca
sie Pani/Pan w pierwszej kolejnosci
do bezposredniego przetozonego

z prosbg o pomoc?




