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Zarzadzenie nr/l H.9/2023
REKTORA
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
im. ks. Bronistawa Markiewicza

w Jaroslawiu
z dnia 27 grudnia 2023 r.

w sprawie Zasad kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem
w PANS w Jaroslawiu

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z p6ézn.zm.), w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2023 poz. 1270 z p6zn.zm.) zarzadzam,
co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ Zasady kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w PANS w Jaroslawiu
stanowigce zalacznik do zarzadzenia.

§2

Traci moc Zarzadzenie nr 123/2018 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 21 grudnia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Zasad kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w PWSTE
w Jarostawiu.
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Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia nr /'Y /2023
Rektora PANS w Jarostawiu
z dnia 27 grudnia 2023 r.

Zasady kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem
w PANS w Jaroslawiu

§1

Przedmiot kontroli zarzadczej

Kontrola zarzadcza PANS w Jarostawiu stanowi og6t dziatan podejmowanych przez
Rektora, prorektoréw, dziekanéw wydzialéw, kanclerza, kwestora, dla zapewnienia
realizacji celow 1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

i terminowy.

Cele i zadania kontroli zarzadczej realizowane s3 w sposob zgodny z obowigzujagcymi
przepisami prawa, uchwatami senatu, zarzgdzeniami Rektora.

Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzadzania, dostarcza informacji
do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania,
nieprawidlowosci i uchybienia.

Kontrola zarzadcza dotyczy wszystkich obszaréw  dzialalnosci  uczelni,
w szczegolnosci:  dydaktyki, badan naukowych, rozwoju kadr, gospodarowania
finansami i1 majatkiem, stosowania procedur zamoéwien publicznych, realizacji
projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, relacji z otoczeniem.

Osoby zarzadzajace, zgodnie z podzialem kompetencji wynikajacym z Regulaminu
Organizacyjnego i Statutu, zobowigzane sa do wykonywania kontroli zarzgdczej
w ramach posiadanych kompetencji.

§2

Cele kontroli zarzgdczej

Celem kontroli zarzgdczej w Uczelni jest zapewnienie:

1

2)
3)

4

5)
6)

zgodnosci podejmowanych dzialan =z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

skutecznodci i efektywnosci podejmowanych dziatan w Uczelni;

oszczgdnego i efektywnego wykorzystania zasobdéw majatkowych, rzeczowych
i osobowych;

wiarygodnosci 1 terminowosci sprawozdan 1 innych raportdw wewnetrznych
1 zewnetrznych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania w Uczelni;

skutecznego przeptywu informacji oraz efektywnej komunikacji wewnetrznej
1 zewngtrznej;



7) wlasciwego zarzadzania ryzykiem we wszystkich obszarach dziatania uczelni;
8) wzrostu efektywnosci wykorzystania zasobéw finansowych, kadrowych
i rzeczowych oraz zapobieganie stratom wywolanych ryzykiem.

§3

Prawa i obowigzki wynikajace ze sprawowania kontroli zarzadczej

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do zadan Rektora.
2. Prorektorzy, dziekani wydzialéw, kanclerz, kwestor, w zakresie nadzorowanych zadan
w jednostkach organizacyjnych i administracyjnych, kierownicy projektéw ponosza
odpowiedzialnoé¢ za funkcjonowanie sprawnego systemu kontroli zarzadczej w zakresie
posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan, w szczegdlnosci za:
1) realizacje celow strategicznych Uczelni;
2) realizacje celéw operacyjnych;
3) dokonywanie samooceny i doskonalenie systemu kontroli zarzgdcze);
4) organizacje systemu komunikacji wewnetrznej w podleglej jednostce oraz
z jednostkami organizacyjnymi uczelni;
5) nadz6r nad majatkiem i zasobami finansowymi, zgodnie z zakresem otrzymanych
pelnomocnictw i upowaznien;
6) stosowanie procedur zaméwien publicznych.
3. Na podstawie odrebnych przepiséw kontrole zarzadczg sprawuje kwestor.

§4

Dokumentacja kontroli zarzadczej

1. Dokumentacje¢ systemu kontroli zarzadczej stanowig: regulaminy, uchwaly Senatu,
zarzadzenia Rektora, zarzadzenia kanclerza, instrukcje i inne dokumenty zwigzane
z wdrozeniem i funkcjonowaniem kontroli zarzadcze;.

2. Rektor w drodze zarzadzenia powoluje Zespot ds. kontroli zarzadczej.

3. Do zadafi Zespotu nalezy w szczegdlnoscei:
1) dokonywanie oceny i sygnalizowanie mozliwosci usprawnien w zakresie kontroli
zarzadczej, w tym zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem;
2) przygotowanie projektu skladanego corocznie o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej;
3) przedkiadanie Rektorowi projektu rocznego planu dziatalnosci;
4) wnioskowanie do rektora o przeprowadzenie kontroli wewngtrzne;.

§5

Instrumenty kontroli zarzgdczej

1. Instrumenty kontroli zarzgdczej stanowig:

1) plany dzialalnosci, ktore zawieraja w szczeg6lnosci okreslenie celow w ramach
poszczegdlnych zadah wraz ze wskazaniem podzadan stuzacych osiggnigciu celow
oraz mierniki okreslajace stopien realizacji celu i ich planowane wartosci;

2) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci;

3) o$wiadczenie o stanie kontroli za poprzedni rok.

2. Prorektorzy, dziekani wydzialéw, kanclerz, kwestor, zobowiazani sa do sporzadzenia
planu dzialalnosci na nastepny rok, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
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w terminie do 30 listopada i przedlozenia go przewodniczacemu zespotu ds. kontroli
zarzadcze) wedlug zalacznika nr 1 do niniejszych zasad.
4. Przewodniczacy zespolu ds. kontroli zarzadczej przedklada projekt planu dziatalnosci
Rektorowi do 20 grudnia.
5. Prorektorzy, dziekani wydzialow, kanclerz, kwestor, kierownicy projektow zobowigzani
sa do sporzadzenia kwartalnych sprawozdan z wykonania planu (zatacznik nr 2),
w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po zakoficzeniu kwartalu oraz
sprawozdania za rok miniony wediug zalacznika nr 2 w terminie do konca stycznia
kazdego roku iprzedlozenia go do zatwierdzenia Rektorowi za posrednictwem
przewodniczacego zespotu ds. kontroli zarzadczej.

§6
Zespot ds. kontroli zarzadczej, na podstawie otrzymanych o$wiadczen i projektow o stanie
kontroli zarzadczej, przedstawia Rektorowi pisemna rekomendacje, dotyczaca stanu kontroli
zarzadczej w uczelni w terminie do dnia 1 marca kazdego roku.

§7
Zespot ds. kontroli zarzadczej moze wydaé jedna z nastepujacych rekomendacji:
1) w Uczelni w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza;
2) w Uczelni w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza;
3) w Uczelni nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

§8
Na podstawie przedstawionej rekomendacji Rektor podpisuje o§wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej do konca marca kazdego roku za rok poprzedni lub w czasie wskazanym przez
Ministra Nauki w wytycznych w tym zakresie.

§9
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej podpisane przez Rektora podlega publikacji na
stronie Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni.



7.

§10
Samoocena kontroli zarzadczej

Pracownicy Uczelni zobowiazani s do przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej
za rok miniony. Szczegélowe informacje dotyczace zasad i terminéw przeprowadzenia
samooceny zostaly zawarte w odrebnym zarzadzeniu.

Celem samooceny kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy dotychczasowych dziatan w
zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz systematyczna poprawa
jakosci funkcjonowania uczelni poprzez gromadzenie i analiz¢ informacji dotyczacych
poszczegblnych obszaréw dzialalnosci uczelni. Jest to narzedzie stosowane w ramach
monitoringu kontroli zarzadczej.

Wyniki samooceny s3 Zrédtem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej i stanowia
podstawe do podpisania o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

Samoocena powinna przyczyni¢ si¢ takze do poprawy komunikacji pomigdzy
jednostkami  oraz  do wzmocnienia odpowiedzialnosci za funkcjonowanie kontroli
zarzgdczej.

§11
Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stanowi system dzialan zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
poziomu akceptowalnego z uwzglednieniem kosztow dzialania oraz racjonalnego
zabezpieczenia uczelni przed jego negatywnymi skutkami.
Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobiefistwa osiggnigcia
wyznaczonych celéw i zadan uczelni poprzez maksymalne ograniczenie skutkow
wystepowania ryzyka w jej dzialalnosci.
Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:
1) strategicznym;
2) operacyjnym,;
3) projektu.
Podstawe zarzadzania ryzykiem stanowi kwartalna identyfikacja i analiza ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym i projektu dotyczy biezace]
identyfikacji, oceny ryzyka i podejmowania dziatan zaradczych.
Analiza ryzyka na kazdym z pozioméw zawiera nastgpujace etapy:
1) identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywaé na realizacje celéw uczelni;
2) oceneg istniejgcych srodkéw wykorzystywanych do utrzymywania ryzyka pod
kontrolg;
3) analize i hierarchizacje ryzyka wg oddziatywania i prawdopodobienstwa jego
wystapienia;
4) zdefiniowanie dzialan wymaganych do przeciwdziatania pojawieniu si¢ ryzyka ponad
poziom akceptowalny;
5) wskazanie 0s6b z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradezych
oraz wyznaczenie terminu podj¢cia dziatan;
6) monitorowanie i sporzadzanie raportéw z podjetych dziatan.
Odpowiedzialnoé¢ za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym ponosi Rektor
poprzez:
1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzdr nad nis;
2) identyfikacje czynnikéw ryzyka i oceng ryzyka na poziomie strategicznym;
3) okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka,
4) oglaszanie i wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem, w tym monitorowanie
skuteczno$ci mechanizméw kontroli;
5) wyznaczanie wladcicieli ryzyka, w fazie strategicznego zarzadzenia ryzykiem.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W procesie identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym uczestnicza
prorektorzy, kanclerz, kwestor, ktérzy w przypadku dokonania identyfikacji ryzyka sa
zobowigzani do jego analizy, zgodnie z zalgcznikiem nr 3 do przekazania tego
dokumentu niezwlocznie Rektorowi.

Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadajg prorektorzy, dziekani

wydzialéw, kanclerz, kwestor, w zakresie zadan nadzorowanych jednostek

organizacyjnych i administracyjnych poprzez:

1) identyfikacj¢ i udokumentowanie czynnikéw ryzyka istotnych dla osiggnigcia celéw
operacyjnych;

2) oceng¢ istotnosci czynnikow ryzyka w odniesieniu do realizowanych celow,
zuwzglednieniem prawdopodobiefistwa oraz potencjalnych skutkow ryzyka
wywotanego tymi czynnikami;

3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci, a takze wszelkich odstepstw
od istniejacych procedur;

4) rejestr odstgpstw od obowigzujacych zasad i procedur w odniesieniu do polityki
zarzadzania ryzykiem oraz ich analizg;

5) projektowanie dzialan zaradczych w zakresie swojego obszaru dzialalnoéci lub
zglaszanie bezposredniemu przelozonemu pisemnych propozycji rozwigzan, ktore
przyczynig si¢ do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

W przypadku wzrostu prawdopodobiefistwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu

zagrazajacego realizacji projektu, kierownik projektu niezwlocznie zgtasza ten fakt

w formie pisemnej osobie nadzorujacej projekt, wraz z propozycja dziatah zaradczych.

Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu poprzez:

1) identyfikacje czynnikdw ryzyka zwigzanego z projektem;

2) zdefiniowanie ryzyka i oceng prawdopodobienstwa jego zaistnienia oraz skutkow;

3) uwzglednienie istniejagcych mechanizmdéw kontrolnych;

4) zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych, ktére ogranicza poziom ryzyka
w odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego;

5) zglaszanie bezposredniemu przelozonemu istotnych przeszkod w realizacji celu
projektu.

Po dokonaniu, zgodnie z zalacznikiem nr 3, identyfikacji i analizy ryzyka prorektorzy,

dziekani wydzialow, kanclerz, kwestor, w zakresie zadan nadzorowanych jednostek

organizacyjnych i administracyjnych zobowiazani sg do przekazania tego dokumentu

Przewodniczacemu Zespotu ds. kontroli zarzadczej w terminie do konca stycznia roku,

ktorego dotyczy.

Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciagly i winien byé wykonywany na kazdym

szczeblu zarzadzania w ramach sprawowania kontroli zarzadczej.

Pracownicy uczelni majg obowigzek zglaszania przetozonym wystgpienia ryzyka na ich

stanowisku pracy a kadra kierownicza zobowigzana jest do wspierania dziatan

pracownikéw zmierzajacych do zminimalizowania potencjalnego ryzyka.

Kierownik projektu, w trakcie trwania projektu, monitoruje zidentyfikowane czynniki

ryzyka oraz mechanizmy kontrolne pod katem ich efektywnosci dokonujac na biezaco

oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego skutkdw,

Dla okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujaca skale:

1) 1 -ryzyko minimalne lub nie wystepuje (0-20%);

2) 2 -ryzyko mato prawdopodobne (21-40%);

3) 3 - srednie ryzyko wystgpienia (41-60%);

4) 4 - ryzyko prawdopodobne (61-80%);

5) 5 -wystgpienie ryzyka pewne (81-100%).
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

Dla okres$lenia skutkéw ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujaca skale:

1) 1 -nieznaczne - krétkotrwate zaktdcenia w dzialalnosci;

2) 2 - male - niewielkie zakl6cenia w dziatalnosci,

3) 3 - érednie - zaktocenia w dziatalnosci;

4) 4 - powazne - brak realizacji kluczowego celu;

5) 5 - katastrofalne - brak realizacji kluczowych celow.

Poziom akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka na
poziomie strategicznym okresla Rektor.

Poziom akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanego i poddanego analizie ryzyka na
poziomie operacyjnym okreslaja: prorektorzy, dziekani wydziatow, kanclerz, kwestor

w zakresie zadan nadzorowanych jednostek organizacyjnych i administracyjnych.

Osoby, o ktérych mowa w ust. 19 zobowigzane sg do natychmiastowego zgloszenia faktu
przekroczenia wartoéci poziomu akceptowalnego ryzyka Rektorowi oraz wskazania
konkretnych dziatan zaradczych, ograniczajacych wystapienie ryzyka ijego skutkow,
celem podjecia dziataf zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.

Decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i niepodejmowaniu dziata zaradczych
moze podjaé¢ wytacznie Rektor.

W sytuacji zmiany przepiséw prawnych, zmian organizacyjnych, natozenia dodatkowych
zadai oraz zaistnienia innych, waznych okolicznosci w trakcie roku, ktére moga
skutkowaé wzrostem ryzyka, prorektorzy, dziekani wydzialéw, kanclerz, kwestor,
zobowiazani s do natychmiastowego podjecia dziatafh w celu identyfikacji i analizy
tyzyka oraz zlozenia raportu przewodniczacemu Zespotu ds. kontroli zarzadcze;.

§12
Monitorowanie ryzyka i nadzér

. Prorektorzy, dziekani wydziatéw, kanclerz, kwestor, zobowigzani s do dokonywania

kwartalnych przegladow ryzyk w celu odpowiedzi na pytania:

1) czy wystepuje ryzyko;

2) czy pojawito sie nowe ryzyko;

3) czy prawdopodobienstwo i wplyw ryzyka ulegly zmianie;

4) czy stosowane mechanizmy kontroli sa efektywne.
Kwartalne przeglady stanowi¢ bedg podstawe do sporzadzenia samooceny kontroli
zarzadczej, o ktérej mowa w § 10 ust. 1 zasad.



Zalgcznik nr 1 do Zasad kontroli zarzadezej
i zarzadzania ryzykiem w PANS w Jarostawiu

PLAN DZIALALNOSCI PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH IM. KS. BRONISLAWA MARKIEWICZA W JAROSLAWIU NA ROK...

WELASCIH

it

I CEL STRATEGICZNY:

Cel operacyjny

Nazwa wskaznika

Komérka
odpowiedzialna

Projektowana warto$¢
wskaznika

Zadanie 1.

Zadanie 2.

Zadanie 3.

Cel operacyjny

Nazwa wskaznika

Komérka
odpowiedzialna

Projektowana wartos¢
wskaznika

Zadanie 1.

Zadanie 2.

Zadanie 3.

* Tabela powinna by¢ dostosowana do wszystkich celow strategocznych, realizowanych przez Panstwowa Akademieg Nauk Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu.

* Liczba zadan w poszczegolnych celach startegicznych wynika z tresci celu.




Zatacznik nr 2 do Zasad kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem w PANS w Jarostawiu

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI PANSTWOWEJ AKADEMII NAUK STOSOWANYCH IM. KS. BRONISEAWA MARKIEWICZA W JAROSEAWIU ZA ... KWARTAL ...
ROKU
CEL STRATEGICZNY: w % narastajaco
Cel operacyjny
o Komorka Projektowana

Nagwa:wskadnika odpowiedzialna | wartos¢ wskaznika : f L B
Zadanie 1.
Zadanie 2.
Cel operacyjny

Nazwa wskaznika Projektowana I Il 1 v
Zadanie 1.
Zadanie 2. ! I i &
Zadanie 3. : i il 2




Nazwa jednostki organizacyjnej

...............................................................

Zalacznik nr 3 do Zasad kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem w PANS w Jaroslawiu

Identyfikacja ryzyka Analiza ryiyka _ _ Odpowiedz na ryzyko
Obszar ryzyka | Zidentyfikowane Skutki wystapienia | Prawdopodobienstwo | Istotnos¢ Dzialania Reakcja na Dziatania e
Lp. . . . . Wiasciciel ryzyka
(zadania) ryzyko- opis ryzyka wystgpienia ryzyka | ryzyka (4x5) podjete ryzyko planowane
€9) 2 A3) ) ) (©) ) ® ®) (10)
1.

Sporzadzil

.........................................................................



