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Zgodnie ze Strategig Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej
im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jaroslawiu, wszelkie cele — zaréwno strategiczne, jak i
operacyjne — $ci$le zwigzane byly z misjg Uczelni, ktéra nadal jest aktualna. To przede
wszystkim wypracowanie rozwigzan systemowych dostosowanych do nowej rzeczywistosci,
zapewnienie dostepu do wiedzy i nabywania umiej¢tnosci wszystkim, ktérzy majg do tego
prawo oraz ksztaltowanie elit na potrzeby regionu, kraju i wspdlnoty europejskiej.

Strategia, jako dokument programowy okreslajacy gléwne cele i zadania, shizy
rozwojowi Uczelni. Uwzglednia ona nie tylko sytuacjg gospodarcza kraju i regionu, ale rowniez
zachodzace zmiany demograficzne i systemowe. Podstawa dziatan Uczelni jest stabilizacja,
utrzymanie na dotychczasowym poziomie edukacji, liczby studentéw, wielkosci zatrudnienia
oraz rozwoju, powolywanie nowych kierunkéw studiéw, rozwijanie nowych form ksztatcenia
oraz rozwoj bazy dydaktycznej. Realizatorami Strategii byly wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Uczelni oraz cala spoleczno§¢ akademicka. W jej realizacj¢ duzy wktad wniesli
takze przedstawiciele organow administracji rzadowej, samorzadowej, pracodawcy regionalni,
organizacje pozarzgdowe oraz cale otoczenie okolobiznesowe.

W latach 2015-2020 w Strategii Rozwoju Uczelni cel nadrz¢dny oraz cele strategiczne
zostaty zrealizowane w calosci: cel nadrzgdny — Pafistwowa Wyzsza Szkola Techniczno-
Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu najlepsza Uczelnig w regionie.

Cele strategiczne
1. Zostata zapewniona wysoka jakos¢ ksztalcenia.
2. Wzmocniono potencjat naukowo-badawczy Uczelni.
3. Dokonano rozbudowy sieci wspotpracy z otoczeniem.
4. Wprowadzono rozwigzania, ktére przelozyly si¢ na profesjonalne administrowanie
Uczelnig.

SZCZEGOLOWA REALIZACJA CELOW OPERACYJNYCH

L Optymalizacja wewnetrinego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Dzialania podejmowane przez Uczelni¢ w zakresie optymalizacji wewngtrznego systemu
zapewnienia jako$ci ksztalcenia i szeroko rozumianej jakosci ksztalcenia realizowane byly na
poziomie poszczegélnych instytutéw przy uczestnictwie Dzialu Ksztalcenia i weryfikowane
przez Uczelniang Komisj¢ Jako$ci Ksztalcenia (Zarzadzenie nr 139/2019 Rektora PWSTE
w Jarostawiu z dnia 12.12.2019 r. w sprawie polityki jako$ci ksztalcenia). Dziatania te
koncentrowaty si¢ na:

e opracowaniu procedur w zakresie tworzenia nowych kierunkow studiéw i poziomu

studiow;

¢ opracowaniu rekomendacji dotyczacych tworzenia programow studiow dla okreSlonego

kierunku i poziomu;
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opracowaniu zasad tworzenia okresowej oceny nauczycieli akademickich;

przegladzie programu studiéw na okre§lonym kierunku studiéw i poziomie;
weryfikacji zatozonych efektow uczenia si¢ dla okreslonych kierunkéw studiow
i poziomu;

weryfikacji kadry prowadzacej zajgcia pod wzgledem udokumentowanego dorobku
dydaktycznego, naukowego oraz doswiadczenia praktycznego;

weryfikacji dorobku naukowego nauczycieli akademickich;

weryfikacji liczebnosci studentéw w grupach wykladowych, ¢éwiczeniowych,
laboratoryjnych, seminaryjnych, lektorskich pod wzgledem warunkéw prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych;

wyposazeniu sal w S$rodki audiowizualne, pomoce i $rodki dydaktyczne,
oprogramowania, umozliwiajace prawidlowa realizacj¢ zaje¢, powstaniu nowych
specjalistycznych pracowni i laboratoriow.

W celu wzmocnienia dzialan dotyczacych doskonalenia jakosci ksztatcenia wprowadzono
zmiany w schemacie organizacyjnym Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia PWSTE w Jarostawiu.

Poczawszy od roku 2016, na Uczelni funkcjonuje Uczelniany System Obslugi Studentéw
(USOS), ktéry zastgpit system Egeria posiadajgcy mniejsze mozliwosci w zakresie obshugi
studentow, wykladowcow i catego procesu dydaktycznego. Poczawszy od 2019 roku,
funkcjonuje mobilna wersja USOS z mozliwoscia uzytkowania jej z wykorzystaniem
smartfonow.

W celu podniesienia jakosci ksztalcenia poszerzono oferte e-programéw o:

Microsoft Access,
Autodesk AutoCAD,
EWMapa,

Leica Infinity,

Matlab,

Comarch ERP Optima,
StatSoft Statistica,
Microsoft Visio,

Sage Symfonia.

Wdrozenie nowych programoéw niewatpliwie przyczynilo si¢ do poszerzenia zakresu
wiedzy oferowanej studentom w oparciu o nowoczesne rozwigzania informatyczne,
wykorzystywane w ramach ksztalcenia na wielu kierunkach studiéw oferowanych przez
Uczelnig, a takze umozliwiajace poszerzenie wiedzy i prowadzenie badah naukowych kadrze
dydaktyczne;.
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II.  Doskonalenie i ewaluacja programow ksztalcenia 7 uwzglednieniem potrzeb rynku
pracy

PWSTE w Jarostawiu na biezgco monitoruje sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy oraz zbiera
opinie na temat kierunkow ksztalcenia, oferowanych przez Uczelnig, od uczniow szk6t srednich
z powiatu jarostawskiego i powiatéw osciennych. Efektem tych dzialaf — oprocz ewaluacji
istniejacych programoéw ksztalcenia — jest takze uruchamianie nowych kierunkéw studiow,
bedacych odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku. W okresie obowigzywania Strategii zostaty
uruchomione nastepujace kierunki studiéw o profilu praktycznym:

Instytut Inzynierii Technicznej
e automatyka i elektronika praktyczna (studia I stopnia) — Uchwata nr 13/X11/16 Senatu
PWSTE w Jarostawiu z dnia 21.12.2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie
kierunku automatyka i elektronika praktyczna — studia I stopnia o profilu praktycznym
w Instytucie Inzynierii Technicznej;
e logistyka i spedycja (studia I stopnia) — Uchwala nr 9/IV/2018 z dnia 25.04.2018 r.
w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie kierunku logistyka i spedycja — studia
I stopnia o profilu praktycznym w Instytucie Inzynierii Technicznej PWSTE
w Jarostawiu;
o geodezja i kartografia (studia II stopnia) — Uchwata nr 5/IV/16 z dnia 27.04.2019 r.
w sprawie utworzenia studiéw II stopnia o profilu praktycznym oraz okreslenia opiséw
efektow ksztalcenia — dla kierunku geodezja i kartografia.
Instytut Humanistyczny
e pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna (jednolite studia magisterskie) — pismo
MNiSW nr DSW.WNP.5013.123.2019.Eko z dnia 09.05.2019 1.
Instytut Stosunkéw Mi¢dzynarodowych
e hotelarstwo i animacja czasu wolnego (studia I stopnia o profilu praktycznym) —
Uchwata nr 10/X1I/16 z dnia 21.12.2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie
kierunku hotelarstwo i animacja czasu wolnego — studia I stopnia o profilu praktycznym
w Instytucie Stosunkéw Migdzynarodowych;
e administracja (studia I stopnia) — Zarzadzenie nr 136/2019 Rektora PWSTE
w Jaroslawiu z dnia 10.12.2019 r. w sprawie utworzenia kierunku administracja studia
drugiego stopnia o profilu praktycznym w PWSTE w Jarostawiu.
Instytut Ekonomii i Zarzadzania
o bezpieczenstwo wewngtrzne (studia Il stopnia) — Zarzadzenie nr 140/2019 Rektora
PWSTE w Jarostawiu z dnia 17.12.2019 r. w sprawie utworzenia kierunku studiow
bezpieczefistwo wewnetrzne studia drugiego stopnia o profilu praktycznym w PWSTE
w Jarostawiu.
Instytut Ochrony Zdrowia
e pielggniarstwo (studia II stopnia) — Zarzadzenie nr 145/2019 Rektora z dnia 19.12.2019
r. w sprawie utworzenia kierunku pielggniarstwo studia drugiego stopnia
o profilu praktycznym w PWSTE w Jaroslawiu.
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Majac na uwadze jako$§¢ ksztalcenia (Zarzadzenie nr 139/2019 Rektora PWSTE
w Jarostawiu z dnia 12.12.2019 r. w sprawie polityki jakosci ksztalcenia), Uczelnia przywigzuje
duzg wage do weryfikacji zaktadanych efektow uczenia si¢. Odbywa sie to na dwoch gtéwnych
poziomach:

1. Programu studiow.

2. Realizacji zajec.

W zakresie programéw studiow oceniane byly efekty uczenia, zdefiniowane dla
wladciwego kierunku studiéw i poziomu. W zakresie wykonania zajeé analizie poddawany byt
poziom realizacji efektéw uczenia si¢ zalozonych dla konkretnych przedmiotow.

Weryfikacja efektow uczenia sig, uregulowana w Zarzadzeniu nr 2/2020 Rektora PWSTE
w Jarostawiu z dnia 13.01.2020 r. w sprawie systemu weryfikacji uczenia sig, polegala na
okresleniu wymagan, ktérych spelienie pozwalalo ocenié, czy efekt uczenia sie zostal
osiggnigty. Weryfikacja obejmowala wszystkie kategorie: wiedzg, umiejetnoéci oraz
kompetencje spoleczne i byta przeprowadzana przez:

¢ interesariuszy wewnetrznych, tj. nauczycieli akademickich, studentéw, pracownikéw
administracyjnych, uczestnikéw studiéw podyplomowych;

e interesariuszy zewnetrznych, tj. przedstawicieli biznesu, organizacji rzadowych,
mig¢dzynarodowych;

e absolwentow, ktorzy zakonczyli studia i rozpoczeli prace zawodows.

Weryfikacja efektéw uczenia si¢ byla prowadzona na réznych etapach ksztatcenia, w tym na
etapie:

e zaliczania wszystkich form zaje¢ poprzez zaliczenia czastkowe;

o odbywania praktyk zawodowych i dyplomowych;

e realizowania seminarium dyplomowego, przygotowania pracy dyplomowej, a takze
w trakcie egzaminu dyplomowego;

¢ wejscia na rynek pracy poprzez badanie loséw zawodowych absolwentow.

Proces wdrazania studentdéw do prac nad przygotowaniem, doskonaleniem i ewaluacjs
programow ksztalcenia obejmowal nastepujace dziatania:

e udzial studentéw w pracach komisji zespoldéw ds. zapewnienia i oceny jako$ci
ksztalcenia, ktérych zadaniem bylo wdrazanie w poszczeg6lnych instytutach procedur
opracowanych przez Uczelniang Komisj¢ ds. Zapewnienia i Oceny Jako$ci Ksztalcenia;

¢ udzial studentéw w Radach Programowych poszczeg6lnych kierunkéw studiéw celem
opiniowania programow ksztatcenia;

e udzial przedstawicieli studentéw w spotkaniach z radami pracodawcow;

o mozliwo$¢ zglaszania przez studentéw uwag do programoéw ksztalcenia na corocznych
spotkaniach organizowanych przez dyrekcje poszczegodlnych instytutow;

e udzial studentéw ostatniego roku w badaniach ankietowych zwigzanych z ewaluacja
ksztalcenia;

e opiniowanie programéw studiéw przez Uczelniany Samorzad Studencki.

Doskonalenie i ewaluacja programow ksztalcenia ma znaczacy wplyw na ksztattowanie
sylwetki absolwenta zgodnej z potrzebami rynku pracy. Podstawowg kwestig w ksztaltowaniu
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sylwetki absolwentbw w PWSTE w Jarostawiu byla zmiana profili ksztalcenia
z ogodlnoakademickich na praktyczny. W ramach tej zmiany m.in. powigkszono wymiar
obowigzkowej praktyki zawodowej, dokonano zmniejszenia wymiaru godzin zajec
teoretycznych na rzecz ksztaltujagcych umiejetnosci praktyczne, tj. laboratoridw, zajg¢
praktycznych, projektow oraz specjalistycznych praktyk zawodowych. Instytuty we
wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi (przedsigbiorstwami branzowymi) dokonaty
zmian i corocznie aktualizujg program ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach. Instytuty
ksztattujag sylwetki absolwentow przede wszystkim poprzez monitorowanie loséw
zawodowych absolwentéw. Umozliwiono studentom uczestnictwo w konferencjach krajowych
i miedzynarodowych, na ktérych mogli prezentowa¢ swoje projekty, badania realizowane
w ramach tworzenia prac (projektéw) dyplomowych inzynierskich i magisterskich oraz w
ramach dziatan dodatkowych w kotach naukowych pod opieka nauczycieli akademickich.
Ponadto studenci uczestniczyli w wymianie studenckiej i wyjazdach studyjnych do krajowych
przedsigbiorstw branzowych, jak réwniez studyjnych wyjazdach zagranicznych na uczelnie
i do urzedéw administracji publiczne;.

PWSTE w Jarostawiu rozwijala takze swojg ofert¢ ksztalcenia ustawicznego. W tym
zakresie Uczelnia oferowala szeroki wybor studidéw podyplomowych oraz warsztatow
i szkolen, z ktorych korzystali nie tylko studenci czy absolwenci, ale takze pedagodzy,
wychowawcy, terapeuci z roznych instytucji dziatajagcych w $rodowisku lokalnym,
regionalnym itp.

Kwestie dotyczace uznawania efektow ksztalcenia dla oséb spoza Srodowiska
akademickiego reguluje Uchwata nr 2/I111/2019 r. z dnia 27.03.2019 r. w sprawie okreSlenia
sposobu potwierdzania efektéw uczenia si¢ w Panstwowej Wyzszej Szkole Techniczno-
Ekonomicznej w Jarostawiu, ktdra precyzyjnie okresla, kto moze ubiega¢ sig o uznanie efektow
uczenia si¢, zdobytych poza edukacja formalng. Decyzj¢ podejmuje Komisja Weryfikacyjna.

W procesie przygotowywania, doskonalenia i ewaluacji programu studiéw na
wszystkich kierunkach, udziat biorg interesariusze wewngtrzni i zewng¢trzni, do ktorych naleza
studenci, absolwenci, pracownicy dydaktyczni, organizacje i stowarzyszenia pozarzgdowe,
uczelnie partnerskie (krajowe i zagraniczne) oraz podmioty branzowe, zwigzane bezposrednio
z poszczegblnymi kierunkami studiéw. Udzial ten polega na wyrazaniu przez nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracyjnych uczelni, studentéw i absolwentéw oraz
pracodawcow uwag i sugestii dotyczacych ksztalcenia na danych kierunkach, podczas spotkan
komisji dzialajacych w instytucie, paneli dyskusyjnych podczas konferencji, warsztatow,
sympozjow oraz spotkan z rada pracodawcow. Weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia
nastepuje rowniez poprzez angazowanie praktykéw do prowadzenia zaj¢¢ na studiach.

Wspélpraca z interesariuszami zewngtrznymi przyczynita si¢ do wzbogacania form
i metod ksztalcenia na profilu praktycznym, formulowania celéw dla ksztalcenia praktycznego,
szczegOlnie praktyk zawodowych oraz sposobdéw weryfikaciji zakladanych efektéw uczenia sig.

Na Uczelni preznie dziala Rada Biznesu, ktérej zasadniczym celem bylo zblizenie teorii
z praktyka, ktora przyczynila si¢ do dalszego wspoldziatania w zakresie transferu wiedzy
i technologii na poziomie nauka-biznes i biznes-nauka. Podstawg przedsigwzigcia stanowilo
nawigzanie wspolpracy pomi¢dzy srodowiskiem naukowym a lokalnymi przedsigbiorcami.
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W 2020 roku powolano Rady Pracodawcoéw dla kazdego kierunku (Zarzadzenie nr
164/2020 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 15.12.2020 r. w sprawie funkcjonowania Rad
Pracodawcow dzialajacych w PWSTE w Jarostawiu), co sformalizowato i pozwolito na jeszcze
SciSlejsza wspolpracg w aspekcie budowania programéw ksztalcenia w kolejnych latach.
Ponadto kazdy instytut indywidualnie podchodzi do wspolpracy z interesariuszami
zewngtrznymi, co wynika z ich specyfiki.

Instytuty opracowuja takze ankiety dla pracodawcow, w ktorych moga si¢ oni
wypowiedzie¢ co do jakosci ksztatcenia i ewentualnych zmian. Ponadto studenci odbywajgcy
praktyki w zakladach pracy przedstawiaja do zaliczenia pisemng opini¢ opiekuna praktyk,
w ktorych instytuty znajduja corocznie szereg istotnych rekomendacji i stanowia one pewna
forme¢ ewaluacji programu ksztalcenia przez zewngtrzng instytucj¢ branzows. Glos nauczycieli
akademickich przekazywany jest do cztonkéw Rady Programowej kierunku studiéw i przez to
uwagi zostajg wiaczone do prac nad programem na dany rok akademicki. Ponadto ankietyzacja
studentow dostarcza material z uwagami, prosbami merytorycznymi studentéw pod katem ich
przyszlej pracy zawodowe;.

Ponadto w Instytucie Ochrony Zdrowia utworzono Oddziat Podkarpackiego Polskiego
Towarzystwa Gerontologicznego (OPPTG), ktory zrzesza przedstawicieli réznych §rodowisk:
pracownikdow naukowych, lekarzy, pielegniarki, fizjoterapeutow, pedagogow, kosmetologdw,
pracownikow socjalnych oraz przedstawicieli samorzadu lokalnego, ktorzy podejmuja
dzialania na rzecz os6b starszych, starzenia sig¢ i starosci. Oddziat PPTG w duzej mierze zostat
wspoltworzony przez pracownikéw I0Z. W ramach wspétpracy z Polskim Towarzystwem
Gerontologicznym Instytut Ochrony Zdrowia wspoélorganizuje cykliczne Ogodlnopolskie
Konferencje Naukowe pt.: ,,Starzenie si¢ i staro§¢ wyzwaniem i zadaniem XXI wieku”. Instytut
Ochrony Zdrowia wspolpracuje réwniez z Hospicjum »Dom ulgi
w cierpieniu §w. Jana Pawla II” w Jarostawiu. W ramach tej wspdlpracy przeprowadzono
szkolenie wolontariuszy, zorganizowano sympozjum i konferencje naukows z zakresu opieki
paliatywnej, wspdlorganizowano akcje¢ ,,Jarostawskie Pola Nadziei”.

Instytut Ekonomii 1 Zarzadzania z kolei realizowal swojg wspolprace
z interesariuszami zewnetrznymi poprzez:

e opiniowanie przez czlonkéw Rad Praktykéw programow ksztalcenia;

e ankietowanie czlonkéw Rady Biznesu w celu poznania oczekiwan dotyczacych
kompetencji i umiej¢tnosci nabywanych przez studentéw w trakcie studiow;

e udzial w prowadzeniu zaje¢¢ przedstawicieli Rad Biznesu;

e organizacj¢ spotkan warsztatowych;

e realizacj¢ prac zamawianych z pracodawcami, z ktérymi Uczelnia zawarla umowe

o wspdlpracy.

IIl.  Podnoszenie kompetencji dydaktycznych wykladowcow

W latach 2015-2020 PWSTE w Jarostawiu umozliwila pracownikom podniesienie
kompetencji dydaktycznych poprzez organizacje szkolen i kurséw, z ktérych skorzystato




bardzo
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wielu wyktadowcow. Na Uczelni odbyly sie¢ nastgpujace szkolenia indywidualne

wspoltfinansowane z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
2015.

N W=

10.
11.
12.
13.
14.
2016r.

N Wb

9.

10.
11.
12.
13.
14,
15.

Analiza danych ankietowych — kurs zaawansowany.

Analiza danych ankietowych.

Prognozowanie i analiza szeregéw czasowych.

Archiwizacja i odtwarzanie w bazie Oracle.

Programowanie w PL/SQL w Oracle.

Konfiguracja i administracja platformg Vmware vSphere 6.0.

Problemy interpretacji przepisow prawa w procesie modernizacji i biezacej aktualizacji
operatu ewidencji gruntéw. Zmiany w zarzgdzeniu w sprawie EGiB.

. Szkolenie dotyczace pracy Osrodkéw Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej.

Zarzgdzanie projektami PRINCE 2.

Zarzadzanie komunikacja wewngtrzng.

Analizy wielowymiarowe.

Metody wizualizacji.

Szkolenie komputerowe z programu AutoCad.
Szkolenie komputerowe z programu 3 DS. MAX.

Manager HoReCa (Hotel — Restauracja — Catering) /HoReCa Management).

Kurs jezyka angielskiego.

Administering Microsoft SQL Server 2012 Databases.

Analiza danych i data mining.

Szkolenie Scrum Master.

AgilePM Foundation.

Huawei HCNA [HNTD] (Huawei Certified Network Associate — Huawei Networking
Technology and Device).

Kurs ,,OSCE” (Objective Structured Clinical Examination) — Nowoczesne formy
weryfikacji efektow ksztalcenia praktycznego w oparciu o zaawansowane systemy
symulatorow medycznych.

Zaawansowane zabiegi ratujace zycie w obrazeniach ciata w opiece przedszpitalnej.
Kurs podstawowy — STATISTICA.

Organizacja Pomocy Spoleczne;j.

Kalkulacja kosztéw ksztalcenia.

Administrowanie baza danych Oracle.

Strojenie wydajnosciowe — bazy Oracle.

Archiwizacja i odtwarzanie bazy danych Oracle 11G.

Ponadto w 2019 r. Uczelnia w ramach Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatosci
zorganizowata nast¢pujace szkolenia grupowe, podnoszace kompetencje wykladowcow:

1.

2.

Metody aktywne w pracy wykladowcy akademickiego. Podnoszenie umiejgtnosci
dydaktycznych pracownikéw szkot wyzszych — 45 oséb.
Profesjonalne wystgpienia publiczne nauczycieli akademickich — 30 osob.
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3. Jak wykorzysta¢ komunikacje internetowa do promocji marki osobistej? — 14 oséb.
W ramach Uczelni 2.0 w PWSTE w Jarostawiu odbyly si¢ nastepujace szkolenia:

1. MoR zarzadzanie ryzykiem — 9 oséb.

2. Prince2Agile — 11 os6b.

3. Change Management — 8 0séb.

Bez watpienia szkolenia wplyngly na podniesienie kwalifikacji nauczycieli akademickich,
w tym kwalifikacji informatycznych, co zostalo potwierdzone podczas prowadzenia zajeé
w formie zdalnej od marca 2020 roku na platformach edukacyjnych, m.in.: Big Blue Button,
Microsoft Teams, Zoom oraz Moodle.

Istotnym celem wiadz Uczelni byto dbanie o to, aby byla ona atrakcyjnym miejscem pracy
dla wszystkich zatrudnionych pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikéw
dydaktycznych  zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy. W  zwigzku
z powyzszym w 2017 roku okreslono elementy systemu motywacji (Zarzadzenie nr 46/2017
Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 13.07.2017 r. w sprawie Zasad polityki kadrowej w
stosunku do nauczycieli akademickich PWSTE im. ks. B. Markiewicza w Jarostawiu, jako
element Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia). Nalezg do nich:

e okreslone zasady mozliwosci awansowania po uzyskaniu stopni naukowych lub tytutu

naukowego;

e system nagrod za osiagnigcia dydaktyczne, w tym nagrody Rektora oraz Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego;
e ecfektywne wspieranie przez wladze Uczelni oraz Wiadze instytutu mobilnosci krajowej
i zagranicznej pracownikéw dydaktycznych;
e mozliwos¢ otrzymania dofinansowania szczegdlnie w zwigzku z:
- podnoszeniem kwalifikacji;
- uzyskiwaniem kolejnych stopni naukowych lub tytutéw naukowych;
- przygotowaniem publikacji naukowej wydawanej w wydawnictwie PWSTE;
- uczestnictwem w szkoleniach i konferencjach naukowych.

W celu sprawdzenia i oceny procesu dydaktycznego pod wzgledem jakosci ksztalcenia oraz
realizacji zamierzonych efektow uczenia sig, okreslonych w programie studiéw na danym
kierunku studiéw, poziomie i profilu lub w programie studiow podyplomowych,
przeprowadzane s3 hospitacje zaj¢é dydaktycznych (Zarzadzenie nr 23/2018 Rektora PWSTE
w Jarostawiu z dnia 10.04.2018 r. w sprawie procedur przeprowadzenia hospitacji zajeé
dydaktycznych w PWSTE, Zarzadzenie nr 77/2019 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia
27.08.2019 r. w sprawie procedur przeprowadzania hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych w PWSTE
w Jarostawiu — obowigzujace). Zarzadzenie to Scifle okresla procedurg, ramowy plan hospitacji
oraz jakie obejmuje elementy procesu dydaktycznego. Ponadto zawiera takze prawa
1 obowiazki podmiotdéw uczestniczacych w procedurze hospitacji.

W 2019 roku uregulowano takze kwestie oceny okresowej nauczycieli akademickich —
Zarzadzenie nr 97/2019 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 26.09.2019 r. w sprawic
okreslenia zasad i trybu dokonywania oceny okresowej nauczycieli akademickich
zatrudnionych w PWSTE w Jarostawiu. Zgodnie z zarzadzeniem ocenie okresowej podlegaja
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wszyscy pracownicy dydaktyczni, oprocz Rektora, nie rzadziej niz raz na cztery lata lub na
wniosek Rektora. W latach obowigzywania Strategii oceniono 234 pracownikow
dydaktycznych PWSTE w Jaroslawiu.

IV.  Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia stalo si¢ dominujaca tendencjg rozwoju
szkolnictwa wyzszego. PWSTE w Jaroslawiu w latach 2015-2020 rowniez polozyla duzy
nacisk na wspdlprace z zagranica, czego efektem bylo m.in. podpisanie 75 umow
z partnerami zagranicznymi w ramach Programu ERASMUS+. Pozostale umowy zostaly
zaktualizowane lub aneksowane. Dodatkowo zawarto 29 nowym uméw bilateralnych.

Niezwykle wazne stalo si¢ ksztaltowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej poprzez
wprowadzenie w poszczegélnych instytutach przedmiotow w jezykach obcych. W latach
obowigzywania Strategii zrealizowano w calosci lub czgsci nastgpujaca liczbe przedmiotow:

e Instytut Ochrony Zdrowia — 6;

o Instytut Ekonomii i Zarzadzania — 5;

¢ Instytut Inzynierii Technicznej — 22;

e Instytut Humanistyczny — 53;

¢ Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych — 9.

Ponadto we wskazanym okresie, umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia opieralo si¢ na
wyjazdach studentow i pracownikow w ramach programu Erasmus+. Z takiego wyjazdu
w okresie obowigzywania Strategii skorzystato 200 studentéw i 102 pracownikéw. Wszyscy
studenci obligatoryjnie przed wyjazdem ukonczyli kurs jgzykowy — Online Linguistic Support
(OLS), przed wyjazdem oraz po powrocie zdali testy jezykowe. PWSTE
w Jarostawiu goscito 104 studentdéw z zagranicy oraz 42 pracownikow.

W procesie umig¢dzynarodowienia ksztalcenia wazng rolg rdwniez odegralo wzmocnienie
kadry Uczelni o profesorow wizytujacych. Zatrudniono 2 profesoréw oraz 5 doktorow
habilitowanych.

V.  Osiggniecie wysokiej kategorii parametrycznej w ocenie jednostki

Uzyskanie statusu jednostki naukowej w rozumieniu Ustawy o zasadach finansowania
Nauki z dnia 30.04.2010 r. wymusito na PWSTE w Jaroslawiu podjgcie szeregu dzialan
ukierunkowanych na uzyskanie jak najwyzszej kategorii w parametrycznej ocenie jednostek.
Udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia pracownikow
naukowych oraz nawigzywania wspélpracy i tworzenia konsorcjéw z innymi jednostkami
naukowymi. Uczelnia podjela w tym zakresie dzialania ukierunkowane na wsparcie
pracownikéw w zakresie dofinansowania udzialu w projektach badawczych, publikacji
w wysoko punktowanych czasopismach naukowych krajowych i zagranicznych oraz udzialu
w prestizowych konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych.
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W 2018 roku Uczelnia nawigzala wspélprace w zakresie wsparcia w procesie uzyskania
statusu jednostki naukowej z Index Copernicus International, ktéra to instytucja dokonata
kompleksowej oceny dorobku naukowego pracownikéw oraz wspierata Uczelnie w procesie
uzyskania kategorii w parametrycznej ocenie jednostek. Nowa Ustawa o szkolnictwie wyzszym
1 nauce stworzyla nowe uwarunkowania w zakresie uzyskania kategorii w ocenie
parametrycznej, co spowodowalo, Ze dziatania Uczelni musiaty ulec zmianie, jednak PWSTE
nie rezygnuje z podejmowania inicjatyw w zakresie uzyskania oceny parametrycznej
w przyszlo$ci.

VI.  Udoskonalenie systemu oceny pracy badawczej, motywacji i wsparcia pracownikow
naukowych

PWSTE w Jaroslawiu w okresie realizacji Strategii kladta duzy nacisk na udoskonalenia
pracy badawczej, motywacje i wsparcie pracownikéw naukowych. W tym zakresie
wprowadzono zasady polityki kadrowej w stosunku do nauczycieli akademickich PWSTE
w Jarostawiu (Zarzadzenie nr 46/2017 Rektora PWSTE w Jaroslawiu z dnia 13.07.2017 r.
w sprawie zasad polityki kadrowej w stosunku do nauczycieli akademickich PWSTE, jako
element Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia).

Uczelnia wspierala pracownikow w obszarze pozyskiwania $rodkéw zewnegtrznych na
dziatalno$¢ badawczg poprzez organizacjg spotkan i szkolen dla wszystkich zainteresowanych
pracownikOw, organizowanych przez Dziat Pozyskiwania Funduszy oraz instytucje
zewngtrzne. Udzial w szkoleniach zewngtrznych byt w duzej mierze finansowany ze srodkow
PWSTE. Efektem wsparcia bylo m.in. aplikowanie kilku pracownikéw do projektow
finansowanych ze §rodkéw NCN, m.in. w programach Miniatura, Opus.

Ponadto pracownicy uczestniczyli w wielu projektach badawczych, w tym m.in..:

e projekt badawczy ,,Zwirko i Wigura”;

e CHT?2 — Cultural Heritage Through Time w latach 2015—2018;

e Ocena przeprowadzonych scale i wymiany gruntéw rolnych wojewddztwa
podkarpackiego pod katem barier ograniczajacych ich realizacje;

e Parametryzacja oraz pozycjonowanie systeméw GPS/ GNSS;

e Sytuacja zawodowa, specyfikacja i srodowisko pracy a ryzyko zwigzane z Covid-
19 — analiza przypadkéw i opracowanie narzedzia wspierajacego decyzje
w zakresie dzialan prewencyjnych.

Pracownicy wykonywali réwniez na rzecz podmiotéw zewngtrznych ekspertyzy, np.:

e ocena zasadnoSci podjgcia postgpowania scaleniowego i wymiennego gruntéw

czgéci obrebu Rycerka Gorma;

e ocena zasadno$ci podjgcia postgpowania scaleniowego i wymiennego gruntéw

czegsci obrebu Kamesznica.

Instytuty dzialajagce w ramach Uczelni prowadzity aktywna polityke kadrowg w zakresie
pozyskania nowych naukowcéw z tytulem doktora i doktora habilitowanego, a takze dziatan
ukierunkowanych na mentoring profesoréw z duzym dorobkiem naukowym
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i doswiadczeniem dydaktycznym nad mlodymi pracownikami chcacymi zaangazowal si¢
w dzialalno$¢ naukowa. Realizowane to bylo poprzez réznego rodzaju programy wsparcia na
poziomie instytutdw, gléwnie w obszarze merytorycznym dotyczacym aktywnosci naukowej,
a takze pomocy w zakresie uzyskiwania tytuléw i stopni naukowych. Wspoélpraca w tym
zakresie odbywala si¢ przy wspoludziale pracownikow naukowych z wiodacych polskich
i zagranicznych o$rodkow akademickich, takich jak: SGH, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, AGH w Krakowie, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Politechnika Krakowska,
Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet Preszowski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Charkowie, Politechnika Lwowska i inne.

Nadrzednym celem polityki kadrowej w PWSTE w Jarostawiu bylo stworzenie
profesjonalnego zespolu kadry dydaktycznej uczelni zapewniajgcej wysokg jakos¢ ksztalcenia
oraz wskazanie sposobow dzialan w sferze personalnej, shuzacych rozwojowi zawodowemu
pracownikéw dydaktycznych. Dzialania w zakresie polityki kadrowej realizowane byty
w nast¢pujacych obszarach:

¢ planowanie zatrudnienia i nabér pracownikow;

e ocena pracownikow;

e utrzymanie pracownikéw (wynagrodzenie, motywowanie);

e rozwoj pracownikéw (podnoszenie kwalifikacji, pomoc w przygotowaniu publikacji

naukowych).

Uczelnia aktywnie wspierala starania swoich pracownikow w procesie zdobywania tytulow
i stopni naukowych, finansujac lub wspélfinansujac procedurg ich uzyskiwania. Dzigki
wsparciu w latach 2015-2020 w PWSTE w Jarostawiu stopien doktora uzyskalo 6 oséb,
doktora habilitowanego 4 osoby, profesora 2 osoby.

VII. Promowanie badan interdyscyplinarnych

Uczelnia w ramach realizacji Strategii kiadta duzy nacisk w zakresic wsparcia badan
interdyscyplinarnych. Bylo to realizowane na dwoch plaszczyznach:

1. Tworzenia miedzyinstytutowej oferty dydaktyczno-szkoleniowej, uwzgledniajacej
szeroko rozumiang interdyscyplinarno$¢ ksztalcenia bazujaca na aktualnych trendach
naukowych oraz zapotrzebowaniu rynku pracy, co przejawia si¢ m.in. w utworzeniu
nowego kierunku studiow: inzynieria mechaniczno-medyczna, ktéry powstal przy
zaangazowaniu specjalistbw i pracownikoéw prowadzacych badania naukowe
z obszarow nauk technicznych, medycznych i ekonomicznych.

2. Wsparcie w zakresie finansowania publikacji naukowych oraz udzialu w sympozjach
i konferencjach naukowych pracownikéw réznych instytutow podejmujacych wspéline
badania naukowe i prezentujacych ich wyniki w przestrzeni naukowej.

Dzialania w zakresie wsparcia badan naukowych i aktywnosci naukowej pracownikow
Uczelni byly ukierunkowane na wsparcie istniejagcych na Uczelni kierunkéw studiow oraz
aktualizacje na bazie m.in. wynikow badan oferowanych programéw ksztalcenia. Nalezy
zaznaczy¢, iz takie podejcic ma swoje odzwierciedlenie w stanowisku Polskiej Komisji
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Akredytacyjnej, ktora prowadzac wizytacje na poszczegodlnych kierunkach studiow, akcentuje
potrzebg, a wregcz koniecznos$¢ skorelowania tematyki badan naukowych prowadzonych
i wspieranych przez Uczelnig z programami ksztalcenia na poszczeg6lnych kierunkach.

VIII.  Wspdlpraca migdzyuczelniana oraz umiedzynarodowienie badan naukowych

Wsparcie aktywnosci naukowe)j pracownikow PWSTE w Jarostawiu przektadalo si¢ takze na
wspieranie migdzyuczelnianych krajowych i migdzynarodowych projektow badawczych.
Przyktadem tego typu dzialan sa m.in. zrealizowane projekty migdzynarodowe:

1. Reformowanie rynku uslug finansowych w warunkach integracji z europejska
przestrzenia finansowa — czg$¢ 1, Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna
w Jarostawiu (Jarostaw, Polska), Charkowski Panstwowy Uniwersytet Ekonomiczny
(Charkéw, Ukraina), Poleski Uniwersytet Pafistwowy (Pifisk, Biatorus), Uniwersytet
Nyiregyhazki (Nyiregyhaza, Wegry), realizacja: 2016.

2. Reformowanie rynku ushig finansowych w warunkach integracji z curopejskg
przestrzenia finansowa - czes¢ II, Panstwowa Wyzsza Szkola Techniczno-
Ekonomiczna w Jarostawiu (Jaroslaw, Polska), Charkowski Panstwowy Uniwersytet
Ekonomiczny (Charkéw, Ukraina), realizacja: 2018.

3. Jedno$¢ w réznorodnosci. Edukacja migdzykulturowa na wspolnym obszarze stowacko-
polskiego pogranicza, realizacja: 2018.

4. Risk-based approach to combating money laundering, Pafistwowa Wyzsza Szkola
Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu (Jarostaw, Polska), Charkowski Panstwowy
Uniwersytet Ekonomiczny (Charkéw, Ukraina), realizacja: 2020.

W ramach dzialalnosci migdzynarodowej Instytut Ochrony Zdrowia prowadzi wspolprace

z Uniwersytetem Villanova w Pensylwanii (USA), ksztalcacym studentéw na réznych
poziomach ksztalcenia na kierunku pielegniarstwo. Zakres wspolpracy dotyczy: wymiany
doswiadczen w obrgbie funkcjonowania systemu ksztalcenia na kierunku pielegniarstwo
w Polsce oraz w Stanach Zjednoczonych, wspdlnego organizowania corocznych konferencji
naukowych, wspélnych prac badawczych, wizyt studyjnych w placéwkach opieki zdrowotnej
i opieki spotecznej w Polsce przez wyktadowcoéw i studentéw z Uniwersytetu Villanova oraz
poznawanie miasta i regionu.

W dniach 18-30 marca 2019 roku 7 nauczycieli akademickich i technik symulacji
medycznej PWSTE w Jarostawiu odbylo staz na Uniwersytecie Villanova w Stanach
Zjednoczonych. Celem stazu bylo poszerzenie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu nauczania
z zastosowaniem symulacji medycznej w pielegniarstwie. Zadanie to realizowano w Villanova
University, jak réwniez w innych podobnych centrach symulacji medycznej w Philadelphi
(Drexel College 1 Philadelphia University).

0Od 2015 roku Instytut Ochrony Zdrowia wspodtpracuje réwniez z Firmg SWB Wohnstift
Betriebsgesellschaft GmbH na terenie Schwarzwaldu w Niemczech, zajmujacg si¢
profesjonalna opieka 1 pielegnacja osob starszych, w tym osob z zaburzeniami psychicznymi.
W ramach wspolpracy w 2015 roku odbyla si¢ wizyta studyjna dyrekeji i pracownikow
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Instytutu w oérodkach Firmy SWB, majaca na celu poznanie form opieki nad osobami
starszymi, wymian¢ doswiadczen oraz omoéwienie mozliwosci realizacji przez studentow
kierunku pielegniarstwo praktyk zawodowych w o§rodkach Firmy SWB w Niemczech, ktore
to praktyki odbyly si¢ w 2015 i 2016 roku. Dziatania te przektadaja si¢ na cigglte doskonalenie
programéw ksztalcenia.

Instytut Ochrony Zdrowia czynnie wspolpracuje réwniez z Uniwersytetem w Lugano
w Szwajcarii. Wspolpraca opiera si¢ o wzajemne kontakty zaréwno studentow, jak
i nauczycieli akademickich. Celem wspéipracy z Uniwersytetem w Lugano w Szwajcarii jest
wymiana dydaktyczno-badawcza oraz utworzenie miejsc dla odbycia stazu naukowego
i praktyk studenckich dla studentéw Instytutu Ochrony Zdrowia PWSTE w Jarostawiu na
kierunku pielegniarstwo i praca socjalna. W latach akademickich 2015/2016, 2016/2017 oraz
2017/2018 nauczyciele akademiccy z Uniwersytetu w Lugano brali czynny udziat w IV, Vi VI
Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej pt. ,,Interdyscyplinarne aspekty urody,
zdrowia i choroby”, organizowanej cyklicznie przez Instytut Ochrony Zdrowia.

Ponadto 3 pracownikéw Instytutu Inzynierii Technicznej w lutym 2020 uczestniczylo
w miesiecznym stazu naukowym w Satellite Positioning and Internal Navigation Laboratory,
wiodacym laboratorium realizujgcym badania w zakresie techniki GPS, nawigacji dla celow
budowy smart city, funkcjonujacym w College of Engineering w Ohio State University
w Stanach Zjednoczonych (wedlug rankingu 2 uczelnia techniczna w USA). Zaproszenie
i potwierdzenie odbycia stazu zostalo wystawione przez prof. Dorotg Grejner-Brzezinska,
doradce prezydenta USA w zakresie nauki i techniki, pierwsza kobiet¢ w National Academy of
Engineering realizujaca projekty zwiazane z nawigacjg satelitarng m.in. dla NASA
i Ministerstwa Obrony USA. Nawigzano wspdlpracg badawcza w zakresie opracowania
innowacyjnej technologii nawigacji wewnatrz budynkéw dla ochrony shuzb strazy pozarnej,
policji, ratownictwa medycznego itd. Podczas stazu pracownicy PWSTE uczestniczyli
w pracy zespotu profesoréw Grejner-Brzezinskiej oraz Charlesa Tothem, a takze brali czynny
udzial w konferencji pod nazwg Ohio Urban Air Mobility Symposium.

IX. Zréwnowaiony rozwdj bazy naukowo-dydaktycznej i jej racjonalne zarzqdzanie

PWSTE w Jarostawiu przez wszystkie lata swojej dzialalnosci kladzie duzy nacisk na
rozwdj bazy naukowo-dydaktycznej i jej racjonalne zarzadzanie. Ma to swoje odzwierciedlenie
w opracowywaniu przez poszczegdlne instytuty Uczelni programéw rozwoju infrastruktury
dydaktycznej, wykorzystywanej w  procesie  wsparcia  ksztalcenia  studentow,
a jednocze$nie mozliwej do wykorzystania w zakresie prowadzenia badan naukowych. Nalezy
zwrdcié uwage na fakt, iz PWSTE w Jarostawiu jest Uczelnig ksztalcaca studentéw na profilach
praktycznych. Determinuje to konieczno$¢ podejmowania dzialan, ktérych celem jest jak
najszersze zblizenie nauki z praktyka. Dlatego tez powstajace laboratoria petnia w duzej mierze
funkcje jednostek symulacyjnych, wykorzystywanych w procesie nauki na réznych
przedmiotach, przy czym duza czes¢ tego typu rozwigzan ma charakter interdyscyplinarny,
pozwalajacy na wykorzystanie infrastruktury laboratoryjnej przez rézne instytuty Uczelni.
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Na Uczelni utworzono lub unowocze$niono w latach 2015-2020 nastepujace,
specjalistyczne laboratoria:

e Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznych,

e laboratorium przetwarzania obrazéw i sygnaléw,

¢ laboratorium baz danych i systeméw operacyjnych,

e laboratorium systeméw wbudowanych i j¢zyk6w programowania,

¢ laboratorium sieci komputerowych,

¢ laboratorium sztucznej inteligencji,

e laboratorium technologii informacyjne;j,

e laboratorium klaster obliczeniowy,

e budownictwo w standardzie high-tech (laboratorium),

e laboratorium skaningu lidarowego, -

e laboratorium metrologii geodezyjnej,

¢ laboratorium geoinformatyczne,

e pracownia do prac w zespole z przestrzenig kreatywna,

e laboratorium fizyczne — doposazenie,

e pracownie umiejgtnosci pielggniarskich z centrum symulacji OSCE,

e pracownie badan fizykalnych,

e pracownia ratownictwa medycznego,

e pracownia telemedycyny i teleopieki,

e pracownia umiejetnosci pielegniarskich.

Majgc na uwadze jak najbardziej efektywne wykorzystanie dzialajacych na Uczelni
laboratoriéw, opracowany zostat system dostepu i zarzadzania nimi, ktéry jest wykorzystywany
przez Dzial Ksztalcenia oraz poszczegélne instytuty w zakresie udostepniania laboratoriow
studentom PWSTE, czlonkom két naukowych dziatajacych na Uczelni oraz pracownikom.
Nalezy nadmieni¢, iz niektére z laboratoriow wymagaja szczegblnego wsparcia
1 specjalistycznej obstugi przez zatrudnionych na Uczelni, dedykowanych do tego typu dziatan
pracownikow etatowych. Jest to szczegOlnie widoczne w przypadku funkcjonowania
Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznych, instrumentarium geodezyjnego,
laboratorium budownictwa, laboratorium chemicznego i innych.

X, Rozbudowa sieci wspélpracy t naukowymi jednostkami krajowymi i zagranicznymi
oraz jednostkami samorzqdu terytorialnego

Uczelnia nie moze funkcjonowa¢ w oderwaniu od realnych probleméw spoteczno-
gospodarczych, dlatego wspolpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego stanowila wazny
element dziatalnosci PWSTE w Jarostawiu. Wynikala ona z szeregu uwarunkowan
strategicznych dotyczacych rozwoju uczelni oraz oferowanej przez nig oferty ksztalcenia, na
ktora skladato si¢ m.in.:

¢ dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy;
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wspieranie inicjatyw samorzadowych w zakresie dziatah na rzecz S$rodowiska
lokalnego;

transfer wiedzy w obszarze nauka-biznes;

wspblpraca ze szkolami podstawowymi i §rednimi, nadzorowanymi przez jednostki
samorzadu terytorialnego.

Wspolpraca przekladala si¢ na szereg inicjatyw, ktore miaty swoje odzwierciedlenie w:

1.

Realizacji wspolnych projektéw, do ktorych mozna zaliczy¢ np. ,,Branza budowlana:
technik budownictwa i technik geodeta motorami rozwoju lokalnego rynku pracy”,
,Przez ciernie do gwiazd” — Uniwersytet Dziecigcy;

Aktywnym udziale w realizacji inicjatyw jednostek samorzadu terytorialnego
w zakresie badan, m.in. Bezpieczny Jarostaw;

PWSTE w Jarostawiu reprezentowane przez Rektora uczestniczy w pracach Rady
Rozwoju Miasta Jarostawia;

Podejmowaniu inicjatyw na rzecz dzieci i mlodziezy, m.in. poprzez organizacje
Juwenaliéw, wykladéw otwartych dla mlodziezy szkol srednich oraz uczestnictwo
dydaktykow w procesie ksztalcenia mlodziezy szkolne;j.

Ponadto w 2019 roku na Uczelni swoja dziatalno$¢ rozpoczeto Podkarpackie Centrum
Badan, Diagnozy i Terapii (PCBDIT, Zarzadzenie nr 113/2019 Rektora PWSTE w Jarostawiu
z dnia 21.10.2019 r.), ktérego podstawowym zadaniem jest udzielanie dzieciom, mlodziezy
oraz osobom dorostym pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pomocy w wyborze
kierunku ksztalcenia i zawodu. PCBDIT udziela takze pomocy psychologiczno-pedagogicznej
zwigzanej z wychowaniem i ksztalceniem, rodzicom i nauczycielom, a takZze wspomaga
przedszkola, szkoly i placowki w zakresie realizacji zadan wychowawczych, dydaktycznych
i opiekuficzych.

PCBDIT:

1.
2.

Prowadzilo porady, konsultacje i terapig dzieci i mlodziezy oraz ich rodzin.
Organizowato konferencje, szkolenia, kursy doskonalace, wyklady, warsztaty
i szkolenia z zakresu udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Prowadzilo badania naukowe 2z =zakresu diagnozy i terapii psychologiczno-
pedagogicznej dzieci, mtodziezy oraz 0s6b dorostych.

W celu intensyfikacji wspolpracy z samorzadami lokalnymi, organami administracji

rzadowej, organizacjami pozarzgdowymi oraz przedsigbiorcami w 2020 r. powstalo
Centrum Bezpieczefistwa Lokalnego (Zarzadzenie nr 145/2020 Rektora PWSTE
w Jarostawiu z dnia 20.11.2020 r.). Do jego zadan nalezy:

podejmowanie inicjatyw prewencyjnych w celu nadania certyfikatéw podmiotom
podejmujacym przedsi¢wzigcia z zakresu bezpieczenstwa lokalnego;

podejmowanie  przedsigwzig¢ w budowaniu odpornosci wspolnot lokalnych na
wypadek zdarzen niekorzystnych z punktu widzenia ich potrzeby Zycia bez zagrozen;
uczestnictwo w pracach interdyscyplinarnych grup eksperckich;

udzielanie wsparcia merytorycznego studentom, nauczycielom oraz przedstawicielom
stuzb z zakresu zagadnien bezpieczenstwa lokalnego.
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XI.  Stworzenie narzedzi wspolpracy 3 sektorem biznesowym

Praktyki studenckie stanowily integralng cze¢$é procesu ksztalcenia i podlegaja
obowigzkowemu zaliczeniu. Na przelomie ostatnich pigciu lat, na wszystkich kierunkach
studiéw dokonano zmiany profilu ksztalcenia z ogolnoakademickiego na profil praktyczny.

Profil praktyczny wskazal nowa S$ciezke ksztalcenia studentéw nastawiong na
zwigkszenie godzin praktyk zawodowych realizowanych w przedsigbiorstwach zewnetrznych.
Obecnie studenci w trakcie calego procesu ksztalcenia realizuja praktyki w ilosci 960 godzin.

Podstawa zwigkszenia jakosci i umiejgtnosci, jaka daja praktyki studenckie, jest przede
wszystkim miejsce, w ktorym student je odbywa. Studenci maja obowigzek realizacji praktyk
w instytucjach pokrewnych z kierunkiem studiowania. Zwraca si¢ szczegdlng uwage na to, czy
instytucja spelnia wszystkie wymagania zawarte w umowie. Prowadzi si¢ kontrole praktyk, co
wplywa na wigksza odpowiedzialnos¢ i zainteresowanie instytucji w kierunku przestrzegania
i zlecania prac studentom zgodnych z programem praktyk.

Pafistwowa Wyzsza Szkola Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu w okresie od
1 stycznia 2017 do 30 stycznia 2020 roku brala udzial w programach zawodowych
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014 —2020 dla studentéw PWSTE w Jaroslawiu realizowanych w
ramach Projektu: ,,Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych”, Dziatanie 3.1 Kompetencje @ w  Szkolnictwie = Wyzszym,
whniosek o dofinansowanie projektu nr POWR.03.01.00-00-P002/15.

PWSTE w Jarostawiu brala udziat w Il edycjach powyzszego projektu, w ktoérych
lacznie wziglo udzial 277 studentéw, ktérym wyplacano wynagrodzenie na taczng kwote
5026 306, 63 zi. Studenci uczestniczyli w sze$ciomiesigcznych praktykach zawodowych,
ktéorych glownym celem bylo ukierunkowanie przysztych studentéw i absolwentéw do
wykonywanego zawodu zgodnie z kierunkiem studiéw. Faktem godnym podkreslenia jest to,
iz wickszo$¢ uczestnikéw projektu mogta podjaé prace bezposrednio po zakoficzeniu praktyk
lub po zakonczeniu studiéw w miejscu ich realizacji. Przyktadem tego byly studentki kierunku
pielegniarstwo, gdzie 90% uczestnikdw podjeta prace w miejscach realizacji praktyk w ramach
projektu.

W ramach praktyk studenckich organizowane s3 ,,Letnie Szkoly”. Realizowane sg na
zasadzie = wymiany  studentdw  pomiedzy nasza Uczelniy a  Uczelniami
z Ukrainy, tj. Lwowskim Instytutem Bankowo$ci Narodowego Banku Ukrainy, Uniwersytetem
Finansow i Handlu Migdzynarodowego w Odessie, Uniwersytetem Ivana Franko we Lwowie,
Lwowskim Pafistwowym Uniwersytetem Bezpieczenstwa Zycia oraz od 2018 roku
z Politechnikg Lwowskag. W 2020 roku zorganizowano staz dla studentow
z Uniwersytetu Al- Farabi Kazakh National z Kazachstanu (3—14 lutego 2020 1.).

Praktyka zawodowa stanowita gléwny czlon w procesie ksztalcenia. W trakcie realizacji
praktyk studenci mieli mozliwo§¢ zapoznania si¢ ze specyfika Srodowiska zawodowego,
zasadami funkcjonowania organizacji dzialajacej w warunkach gospodarczych, poznania zasad
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organizacji pracy. Ponadto praktyka umozliwila studentom zebranie materiatu empirycznego
niezbednego do przygotowania i przeprowadzenia badafi potrzebnych do napisania pracy
licencjackiej, inzynierskiej 1 magisterskie;j.

Waznym narz¢dziem wspolpracy PWSTE w Jarostawiu z sektorem biznesowym byto
Akademickie Biuro Karier, ktore na biezaco monitorowato rynek edukacyjny i rynek pracy oraz
udzielato wszechstronnego wsparcia studentom i absolwentom w zakresie podnoszenia ich
kwalifikacji, wchodzenia na rynek pracy oraz aktywnego i §wiadomego poruszania si¢ po nim
tak, aby w jak najkrotszym czasie znalez¢ odpowiednie zatrudnienie.

W catym okresie dziatalno$ci ABK zorganizowano kilkadziesiat warsztatow, szkolen,
spotkan z pracodawcami. Ponadto studenci skorzystali z licznych materiatéw informacyjnych,
np. informatoréw na temat rozwoju zawodowego.

Za posrednictwem Akademickiego Biura Karier (ABK) studenci uzyskali wiele
informacji o ofertach pracy, stazy, praktyk w kraju, jak rowniez oferty prac zagranicznych.
Wszelkie ogloszenia zamieszczane byly na stronie internetowej naszej Uczelni i tablicy
ogloszen Akademickiego Biura Karier. ABK corocznie uczestniczy takze w Ogolnopolskich
Konferencjach ABK organizowanych przez Konferencj¢ Rektorow Akademickich Szkét
Polskich.

Najwigkszym zainteresowaniem wérdd studentéw cieszyly sig¢ zarowno indywidualne,
jak i grupowe rozmowy na temat poszukiwania pracy, poszerzenia kwalifikacji zwigzanych ze
sporzadzaniem potrzebnej dokumentacji dla pracodawcy (listy motywacyjne, CV, kultura
osobista itp.). Ponadto przeprowadzono liczne dyskusje i pogadanki z zakresu poznania szans
i zagrozen na rynku pracy.

Uchwalg Senatu PWSTE w Jarostawiu nr 5/1/2019 z dnia 30.01.2019 r. powolany zostal
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP), ktérego misja bylo tworzenie warunkoéw
sprzyjajacych rozwojowi indywidualnych karier spolecznosci akademickiej, komercjalizacja
débr materialnych i intelektualnych studentéw, absolwentéw, pracownikow oraz wspieranie
wzrostu konkurencyjno$ci wojewddztwa podkarpackiego, poprzez wspieranie innowacyjnej
przedsigbiorczosci.

Do najwazniejszych inicjatyw AIP nalezy zaliczy¢:

e nawigzanie wspélpracy z Podkarpackim Parkiem Naukowo-Technologicznym
Aeropolis, znajdujagcym si¢ w strefie ekonomicznej przy lotnisku w Jasionce,
co zaowocowato m.in. wizytami studyjnymi studentow;

» na podstawie decyzji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci podjgto czynnosci
zwigzane z realizacja Umowy Partnerskiej na rzecz wykonania projektu Platformy
Startowe ,,Start in Podkarpackie”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Polska Wschodnia — o$ priorytetowa I: Przedsigbiorcza Polska Wschodnia, dziatanie
1.1 Platformy startowe dla nowych pomystow;

e nawigzano wspoélprace z Podkarpackim Centrum Innowacji. Dzigki planom wspélnego
dziatania kadry naukowcoéw, studentéw oraz firm jest szansa, by w niedalekiej
przyszlosci tworzy¢ ciekawe prototypy oraz innowacyjne rozwigzania dla sektora ustug
i przemystu. Podkarpackie Centrum Innowacji w ramach wspélpracy oferuje program
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grantowy dla zespotdw naukowych z uczelni regionu. Umozliwia on wsparcie
finansowe na realizacj¢ ambitnych prac badawczo-rozwojowych;

* rozpoczgto spotkania i warsztaty dla studentow PWSTE 2z cyklu ,Sita
przedsigbiorczosci”. Celem wydarzenia jest motywacja, samodoskonalenie
i aktywizacja studentéw, a takze poszerzenie wiedzy z zakresu przedsicbiorczosci
i biznesu.

Xll. Komercjalizacja badan

W ramach dywersyfikacji Zrédel finansowania dziatalnoéci Uczelni oraz wsparcia
pracownikéw PWSTE, Uczelnia podjela dzialania ukierunkowane na mozliwosé
komercjalizacji badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw poszczegélnych
instytutéw. Zostalo to zrealizowane poprzez opracowanie i okresowe aktualizacje oferty
w zakresie $wiadczenia ushug komercyjnych PWSTE w Jaroslawiu na rzecz interesariuszy
zewngtrznych.

Uczelnia podjela takze dzialania dotyczace opracowania i wdrozenia procedur
komercjalizacji badan. Uchwata Senatu nr 3/IX/15 z dnia 30.09.2015 r. (Uchwala Senatu nr
3/IX/15 PWSTE w Jarostawiu z dnia 30.09.2015 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu
korzystania z infrastruktury badawczej PWSTE im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu) wprowadzita regulamin korzystania z infrastruktury badawczej PWSTE
w Jarostawiu, za§ Uchwatla nr 4/IX/15 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia 30.09.2015 r.- w
sprawie uchwalenia Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi,
prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badah naukowych i prac
rozwojowych
w PWSTE w Jarostawiu) wprowadzita Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami
pokrewnymi, prawami wlasno$ci przemystowej oraz zasadami komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w PWSTE w Jarostawiu. Efektem przyjecia tych uchwat oraz
aktywnos$ci pracownikéw byto skomercjalizowanie badafh naukowych w:

1. Projekt Uczelnie Szkotom — o finansach z NBP. Projekt finansowany przez Narodowy
Bank Polski. CIT zorganizowato i nadzorowato prace zespolu ds. realizacji filmow
edukacyjnych. Zespol zatrudnial jednego pracownika PWSTE oraz dwéch studentow kier.
informatyka, PWSTE, 2020 r.

2. Prace badawczo-rozwojowe: Inteligentny Hotel w Poniatowej — Projekt funkcjonalny dla
inteligentnego  hotelu, powstaly celem wprowadzenia znaczacych ulepszen
w realizowanych procesach i ushugach hotelowych, PWSTE, 2017 r.

3. Prace badawczo-rozwojowe: Inteligentny Hotel ATELIA — Projekt funkcjonalny dla
inteligentnego  hotelu, powstaly celem wprowadzenia znaczacych ulepszen
w realizowanych procesach i ushugach hotelowych, PWSTE, 2017 r.

4. Prace badawczo-rozwojowe: Orientator firmy Tech-Met Jarostaw, PWSTE, 2016 r.

5. Prace badawczo-rozwojowe: Skladacz opakowah tekturowych firmy Tech-Met Jarostaw,
PWSTE, 2016.
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Kluczem do osiagnigcia sukcesu przez wspdlczesne organizacje jest umiejgtnosé
reagowania na zmiany oraz wypracowanie optymalnych sposobéw przeksztalcania
i dostosowywania si¢ do wymagan klienta, rynku oraz sprostania wysokim warunkom
dyktowanym przez konkurencje. Taka elastyczno$¢ mozna osiggnagé m.in. poprzez wdrazanie
proceséw uczenia i doskonalenia si¢ organizacji. Projekt polegatl na zaspokojeniu potrzeb
ostatecznych beneficjentéw poprzez utworzenie Centrum Innowacji i Transferu Technologii
(CITT).

Centrum Innowacji i Transferu Technologii (Zarzadzenie nr 72/2015 Rektora PWSTE
w Jaroslawiu z dnia 01.09.2015 r.) jest jednostka ogélnouczelniang PWSTE w Jarostawiu.
Zasadniczym celem dzialalnosci CITT bylo lepsze wykorzystanie potencjatu intelektualnego
i technicznego Uczelni oraz transfer (sprzedaz lub nieodptatne przekazanie) do gospodarki
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, sprzedaz ushug doradczych, szkoleniowych
oraz ekspertyz.

CITT jako regionalny promotor korzy§ci plyngcych ze wspélpracy biznesu z naukg
i popularyzator idei przedsigbiorczoéci akademickiej proponowat nauczycielom akademickim,
studentom oraz przedsigbiorcom z regionu szeroki zakres ustug o charakterze informacyjnym,
doradczym, szkoleniowym, a takze w zakresie posrednictwa w nawigzaniu wspolpracy
i transferze technologii.

XIII.  Strategiczne zarzgdzanie Uczelnig

W latach 2015-2020 dzigki Funduszom Europejskim PWSTE w Jarostawiu zrealizowata
liczne projekty, ktére wsparty szybki rozwdj Uczelni. Byly to:

. Wartosé
L Nazwa projektu | Numer umo Zrédlo Olcres rojektu
P- prol "Y | finansowania realizacji pro]
w z1
: Narodowe
goCreative , 02.01.2017
interdyscyplinarni POWR.03.01.00- | Centrum Badan do 1.5083
L. s . IP.08-00-PRK/16 i Rozwoju
specjalisci branz POWER 01.10.2019 604,00
kreatywnych
Wdrozenie
nowych
dedykowanych UM-RPOWP | UM-RpOowp | 30-042016
2.| e-ustug 2007-2013 2007-2013 do 1.676 850,00
PWSTE w
Jarostawiu
Pielegniarstwo -
ipolozictwo— | POWR.0503.00. | Mimisterstwo | 01.092016
3. K ronci IP.05-00-002/15 Zdrowia — do 2 169 590,00

ompetencje AT POWER 30.09.2019

Zamawiane
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I Edycja
»Program praktyk
zawodowych
w Pafistwowych
Wyzszych
Szkotach
Zawodowych”
w ramach
Programu
Operacyjnego
Wiedza Edukacja
Rozwdj (nr
wniosku
0
wspolfinansowanie
POWR 03.01.00-
00-P002/15)

MNiSW/2016/DIR/
680/PWSZ1

Europejski
Fundusz
Spoteczny

19.01.2017
do
30.06.2018

2269 584,13

III Edycja
»Program praktyk
zawodowych

w Panstwowych
Wyzszych
Szkotach
Zawodowych”

w ramach
Programu
Operacyjnego
Wiedza Edukacja
Rozwdj (nr
wniosku

0
wspétfinansowanie
POWR 03.01.00-
00-P002/15)

MNiSW/2017/60/DI
R/W/PWSZ3

Europejski
Fundusz
Spoteczny

23.11.2017
do
31.01.2019

1132 929,00

V Edycja
»Program praktyk
zawodowych

w Panstwowych
Wyzszych
Szkotach
Zawodowych”

w ramach
Programu
Operacyjnego
Wiedza Edukacja
Rozwoéj (nr
wniosku o
wspétfinansowanie
POWR 03.01.00-
00-P002/15)

MNiSW/2018/140/
DIR/PWSZ5

Europejski
Fundusz
Spoteczny

17.10.2018
do
31.08.2019

1 623 793,50
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Rozbudowa bazy
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PWSTE

g Z‘;Ijl?’d":::‘s‘s’g’w‘;’ma RPPK.06.04.02-18- | UM - RPO WP 01'13;)2017 12519 352,3
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pracy
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, |Gy | vowrosgsoo. | vowrn- | 20| igssgge
PWSTE -2078/18-00. HCBIR 30.04.2023
w Jarostawiu”

W celu monitorowania proces6w dotyczacych zarzadzania Uczelnis,

PWSTE

w Jarostawiu powotato Zesp6t do spraw Kontroli Zarzadczej (Zarzadzenie nr 124/2018 Rektora
PWSTE w Jaroslawiu z dnia 21.12.2018 r. w sprawie powolania Zespolu ds. Kontroli
Zarzadczej). Do zadan Zespolu nalezy m.in.:

okreslenie szczegblowych zasad wprowadzenia kontroli (Zarzadzenie nr 123/2018
Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 21.12.2019 r. w sprawie wprowadzenia Zasad
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w PWSTE w Jarostawiu);

okre$lenie szczegbtowych zasad zarzadzania ryzykiem;

przedstawienie propozycji rozwigzan systemowych usprawniajgcych system kontroli
zarzadczej;

podsumowanie wynikéw kontroli i audytow wewnegtrznych;

analiza o$wiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej podpisanych przez
poszczegdlnych kierownikoéw projektow;

analiza kwartalnych i rocznych sprawozdafi z realizacji planu dzialalnosci PWSTE
w Jarostawiu na poszczegolne lata.

XIV. Efektywne zarzgdzanie finansami Uczelni

Uczelnia znajduje si¢ w dobrej kondycji ekonomicznej, a zarzadzanie Srodkami
finansowymi odbywa si¢ zgodnie z wlasciwymi przepisami. Analiza przychodéw i kosztow
dzialalnoéci pozwala na zaobserwowanie tendencji do zmmiejszenia si¢ przychodéw
z odptatnego ksztalcenia (studia niestacjonarne). Na Uczelni w ciggu ostatnich pigciu lat zostat
rozbudowany system controlingu na etapie planowania, jak rowniez na etapie realizacji
i kontroli. Dostosowano zasady polityki rachunkowosci do potrzeb controlingowych (w tym
rozbudowano plan kont, jak réwniez dokonano modyfikacji MPK dla potrzeb controlingu —
zarzadzeniami Rektora). Na etapie planowania zostala zwigkszona ilo§¢ kalkulacji
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przychodow. Zarzadzeniem nr 113/2015 Rektora PWSTE w Jaroslawiu z dnia 2 listopada 2015
r. w sprawie powolania Uczelnianej Komisji ds. Restrukturyzacji Uczelni, zostala powolana
Uczelniana Komisja ds. Restrukturyzacji Uczelni. Dziatania, ktore byly podjete, pozwolily na:

e sprawowanie kontroli nad biezgcymi kosztami;

e zoptymalizowanie struktury zatrudnienia;

® opracowanie Strategii gospodarowania wolnymi pomieszczeniami, co pozwolilo

pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki pieni¢zne;

e utrzymanie wlasciwej rentownosci;

e zapewnienie biezacej plynnosci finansowej,
a przede wszystkim utrzymano rezerwy plynnosciowe przy réwnoczesnym zapewnieniu
finansowania przedsigwzigé inwestycyjnych i wspoHfinansowania projektow biezacych.

Dla wzmocnienia controlingu w 2019 r. zostala zawarta umowa na prowadzenie audytu
wewngtrznego przez firme¢ zewngtrzna, tj. Grupa POL-TAX Warszawa. Udoskonalono na
Uczelni Elektroniczny Obieg Dokumentéw finansowo-ksiegowych.

Udoskonalenie modelu zarzgdzania ryzykiem rozpoczgto w 2016 r. - w pierwszej
kolejnosci od diagnozy obszaréw, ktére wymagaja zmian w tym zakresie, nastepnie, ktére
obszary sa narazone na wystapienie ryzyka. Zostal zdefiniowany m.in. obszar ,,liczba
nowych studentéw” w obliczu nizu demograficznego. Jest on na biezaco monitorowany.

Poprzez pozyskiwanie $rodkéw finansowych w ramach funduszy krajowych
i europejskich Uczelnia realizuje nowe inwestycje. Na biezaco weryfikowane s §rodki trwate
pod katem przydatno$ci, a w magazynach prowadzona jest racjonalna gospodarka zapasami.
Wycofane z eksploatacji i nieprzydatne §rodki trwale sa na biezaco odsprzedawane
kontrahentom zewnetrznym. Niesprawne i nieprzydatne Srodki trwale, ktére nie znalazly
nabywcow, przekazywane sa do utylizacji.

XV.  Efektywne zarzqdzanie administracjq

Uczelnia na biezaco analizuje funkcjonowanie administracji pod katem usprawniania dzialania
jej komorek organizacyjnych. W tym zakresie zrealizowano nast¢pujace dzialania:

o w latach 2016 i 2018 przeprowadzono oceng kadr zatrudnionych w poszczegélnych
jednostkach administracyjnych Uczelni dotyczaca zakresu i realizacji zadan
poszczegblnych jednostek i zoptymalizowano zatrudnienie w poszczegélnych
jednostkach;

o zarzagdzeniem nr 109/2018 Rektora PWSTE w Jaroslawiu (Zarzadzenie nr 109/2018
Rektora PWSTE w Jaroslawiu z dnia 12.12.2018 r. w sprawic zasad obiegu
korespondencji i dokumentow przy wykorzystaniu systemu elektronicznego
w Pafistwowej Wyzsze] Szkole Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa
Markiewicza w Jaroslawiu), wprowadzono zasady obiegu korespondencji
i dokumentacji przy wykorzystaniu systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw,
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ktéry umozliwia biezgce monitorowanie postgpu i zaawansowania prac przy realizacji
zadan poszczegolnych pracownikéw;

e w Regulaminie Organizacyjnym PWSTE zostaly doprecyzowane zadania
poszczegblnych jednostek administracyjnych uczelni — wprowadzony Zarzadzeniem nr
60/2018 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 22.06.2018 r. w sprawie wprowadzenie
Regulaminu Organizacyjnego PWSTE w Jarostawiu. Regulamin organizacyjny jest
systematycznie zmieniany w celu realizacji dodatkowych zadafn nakladanych na
Uczelni¢ przez obowiazujace akty prawne, jak réwniez z uwagi na sytuacj¢
i oczekiwania stawiane przed Uczelnig przez rynek pracy;

e uzgodniono z dzialajgcymi na Uczelni zwigzkami zawodowymi i wprowadzono
w zycie Regulamin Pracy (Zarzadzenie nr 88/2019 Rektora PWSTE w Jarostawiu
z dnia 16.06.2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Panstwowej Wyzszej
Szkoly = Techniczno-Ekonomiczne;j im. ks. Bronistawa  Markiewicza
w Jaroslawiu) oraz powigzany z nim Regulamin Wynagradzania (Zarzadzenie nr
26/2020 Rektora PWSTE w Jarostawiu z dnia 11.03.2020 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu wynagradzania Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej
im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu);

e wprowadzono obligatoryjny obowiazek konsultowania tre§ci uméw zawieranych przez
PWSTE z podmiotami zewngtrznymi z radcami prawnymi zatrudnionymi
w Uczelni,

o w sprawach sagdowych gospodarczych prowadzonych przez PWSTE Uczelnia zatrudnia
do realizacji ustugi pomocy prawnej zewngtrzne firmy prawnicze specjalizujace si¢
w tej dziedzinie prawa.

XVI.  Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

Promocja marki Pafistwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu
w latach 2015-2020 opierala si¢ na kilku kluczowych dziataniach:

e promocja w Internecie,

e promocja w mediach tradycyjnych,

¢ promocja podczas spotkan bezposrednich,

o dystrybucja materialow promocyjnych,

e organizacja wydarzef o charakterze kulturalno-informacyjnym.

Informacje o Uczelni w gtéwnej mierze kierowane byty do osob mlodych, w wieku 17-20
lat, dlatego duzy nacisk polozony byt na dziatania w sieci, tzn. strona internetowa, kanaty social
media (w tym platna reklama w sieci Facebook oraz Google). Do znaczacych dziataf nalezata
takze wspolpraca z Radiem Eska, ktorego stuchaczami jest mtodsze pokolenie. Oprocz spotow
wizerunkowych i promocyjnych, PWSTE w Jarostawiu rokrocznie brata udzial w wakacyjnej
akcji, podczas ktorej rozdawane byly gadzety i materialy promocyjne. Na temat Uczelni przez
caly okres pojawiaty si¢ takze wzmianki w prasie o zasiggu regionalnym i lokalnym — byty to
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informacje nie tylko na temat nowych inwestycji, kierunkéw, ale takze dotyczyly planowanych
dzialan, wydarzen itp. Pozwolito to na dotarcie do drugiej grupy odbiorcéw reklam Uczelni,
czyli rodzicéw, z uwagi na to ze takze oni maja wplyw na ostateczna decyzje¢ podejmowang
przez maturzystow. Co roku maturzystow odwiedzali takze przedstawiciele Uczelni z
instytutéw, w zaleznosci od profilu szkoly czy klasy. Podczas takich spotkan nie tylko
opowiadali o Uczelni, jakoSci ksztalcenia, laboratoriach czy kadrze, ale takze o kierunkach i
mozliwosciach rozwoju. Do materiatéw informacyjnych, wykorzystywanych do promocji
Uczelni, bez watpienia nalezaly: informator, ulotki, plakaty, a takze bannery. Uczelnia stawiata
takze na unikatowe formy promocji podczas organizacji wydarzen, takich jak: Dzien Otwarty
czy Studenckie Kino Letnie. Takie spotkania z jednej strony prezentowaty Uczelnig, jej oferte
ksztalcenia, pracownie i wyposazenie, z drugiej natomiast przyjazng atmosfere, klimat
panujgcy wiréd studentoéw oraz zachg¢caly maturzystéw przez zabawne formy.

Najwigkszy nacisk w promocje Uczelnia polozyla na powiat jarostawski oraz przylegte.
W mniejszym stopniu skupita si¢ na wojewodztwie podkarpackim oraz o§ciennych powiatach
woj. lubelskiego. W kwestii promocji Uczelni na arenie krajowej, PWSTE w Jarostawiu
corocznie brala udziat w ogoélnopolskim rankingu ,,Perspektywy”, zajmujac w 2017 dmgie,
a w 2018 roku trzecie miejsce, sposrod 34 PWSZ w Polsce.
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