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SEOWO WSTEPNE REKTORA

Szanowni Paristwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Parfistwa rece dokument Strategia Rozwoju Pafistwowe] Wyzszej
Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu na lata 2021-2025,
ktéra wytycza kierunki rozwoju naszej Uczelni. Koniecznos¢ stworzenia Strategii wynika z potrzeby
nakreslenia ramowych zasad rozwoju i funkcjonowania Uczelni oraz dostosowania jej do
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych szkolnictwa wyzszego oraz warunkéw funkcjonowania
uczelni wyzszych wPolsce.

W Strategii okreslono kierunki rozwoju w podstawowych obszarach dziatalnosci Uczelni,
tak aby w petni przygotowac jg do zmian wynikajgcych z nowych wyzwan wyznaczanych przez
otoczenie zewnetrzne, przeobrazenia wystepujgce w gospodarce regionalnej, krajowej
i Swiatowej oraz uwarunkowania wewnetrzne, w tym doskonalenie metod, efektow i jakosci
ksztatcenia, potrzebe rozwijania innowacyjnych metod ksztatcenia, rozwdj wspodtpracy

krajowej i miedzynarodowej.

Przyjecie przez Senat PWSTE w Jarostawiu Strategii i wdrozenie w zycie jej zapisow
pozwoli Uczelni sprosta¢ wielu nowym wyzwaniom, przed ktérymi stoi cata spotecznosc
akademicka. Przedstawione w tym dokumencie cele strategiczne dotyczg dziatan, ktére
wzmochig prestiz Uczelni oraz skutecznie wykorzystajg posiadane zasoby i umiejetnosci.
Wyrazam przekonanie, ze przyjecie i wdrozenie Strategii doprowadzi do podniesienia jakosci
ksztatcenia oferowanego przez Uczelnie oraz wzrostu znaczenia Panstwowej Wyzszej Szkoty
Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu w wymiarze

regionalnym i krajowym.

Rektor PWSTE w Jarostawiu
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METODOLOGIA

Celem niniejszej Strategii jest okres$lenie kierunkédw rozwoju w podstawowych
obszarach dziatalnosci Uczelni, tak aby w petni przygotowac jg do zmian wynikajgcych
z nowych wyzwan. Zarowno otoczenie zewnetrzne, jak i wewnetrzne mocno podkreslajg
swojg role w zakresie doskonalenia metod, efektéw i jakosci ksztatcenia, potrzeby
rozwijania innowacyjnych rozwigzan oraz koniecznosci podejmowania wyzwan ptynacych
ze zmian w gospodarce regionalnej i krajowej.

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej im. ks.
Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu skfada sie z misji, wizji rozwoju oraz celow
strategicznych i celéw operacyjnych, ktére wyznaczone zostaty w poszczegdlnych
aspektach funkcjonowania Uczelni. Wizja jest obrazem pozgdanego stanu PWSTE w dtugim
okresie. Misja natomiast wyraza powdd jej istnienia, cele i wartosci. Cele strategiczne
zostaty ustalone po przeprowadzeniu obserwacji otoczenia Uczelni oraz jej zasobdw.
Okreslono je m.in. w oparciu o analize SWOT, co pozwala na wyznaczenie pozycji
strategicznej Uczelni i okreslenie kierunku, w jakim zmierza, a takze zasady SMART. Cele

strategiczne sg wiec konkretne, mierzalne, osiggalne, realne i okreslone w czasie.
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O UCZELNI

Posiedzenie zatozycielskie Stowarzyszenia na Rzecz Utworzenia Wyzszych Uczelni
w Jarostawiu, cztonkami ktorego zostali przedstawiciele administracji rzgdowej, dyrektorzy
szkot srednich oraz dyrektorzy i prezesi zaktadéw z terenu Jarostawia, a celem byto
utworzenie w Jarostawiu szkoty wyzszej, odbyto sie 24 wrzesnia 1996 roku. Dzieki podjetym
przez Stowarzyszenie staraniom, decyzjg Rady Ministréw z dnia 21 lipca 1998 r. (Dz.U. 1998
nr 98, poz. 616) powotano z dniem 1 sierpnia 1998 roku Panstwowg Wyzszg Szkote
Zawodowg w Jarostawiu. W pierwszym roku funkcjonowania ksztatcenie rozpoczeto 450
studentéw studidw dziennych i zaocznych na dwodch kierunkach studiow: ekonomia
i zarzadzanie oraz ekonomika, turystyka i gospodarka zywnosciowa.

W 2002 roku, Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 16 maja
(Dz.U. 2002 nr 67, poz. 614), Uczelnia otrzymata nazwe Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu.

Obecna nazwa obowigzuje od 4 grudnia 2010 r., na skutek wydanego 29 pazdziernika
2010 r. (Dz.U. 2010 nr 217, poz. 1430) Rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie zmiany
nazw niektérych publicznych uczelni zawodowych. Zmiana nazwy byta konsekwencjg
podjecia Sciezki ksztatcenia w kierunku technicznym. Dla wtadz Uczelni priorytetem stato
sie podnoszenie poziomu ksztatcenia, wzbogacenie oferty edukacyjnej na potrzeby rynku,
rozbudowa bazy dydaktycznej oraz inwestowanie w sprzet najnowszej generacji.

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarosfawiu na przestrzeni lat szybko reagowata na inicjatywy oraz potrzeby regionalnych
srodowisk gospodarczych, edukacyjnych i kulturalnych. Stawiata sobie za cel edukacje na
wysokim poziomie oraz zaangazowanie w zycie lokalne Jarostawia i jego mieszkancow.
Dzieki podejmowaniu nowych inicjatyw, dynamicznie rozwineta sie zaréwno pod wzgledem
naukowym, jak i infrastrukturalnym oraz dydaktycznym.

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu od 1998 roku ma swojg siedzibe w przebudowanych i wyremontowanych
budynkach, gdzie dawniej znajdowaty sie koszary piechoty. Zlokalizowana jest w centrum
Jarostawia. Posiada doskonatg baze dydaktyczng, co zapewnia realizacje ksztatcenia na

wysokim poziomie. Uczelnia dysponuje budynkami dydaktycznymi o tgcznej powierzchni
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uzytkowej 16 890,39 m?. Kompleks ten stanowia:
o 3 aule wyktadowe (tgcznie 660 miejsc);
o 20 sal wyktadowych (tgcznie 1576 miejsc);
o 25 sal ¢wiczeniowych;
o 14 laboratoryjnych sal komputerowych;
o 5 sal laboratoryjnych;
o 12 pracowni umiejetnosci praktycznych.

Uczelnia posiada nowoczesny sprzet audiowizualny i komputerowy. Na terenie
Miasteczka Akademickiego zlokalizowane s3: przychodnia lekarska, centrum rekreacyjno-
rehabilitacyjne i Dom Studencki.

W 1998 roku rozpoczeto tworzenie Biblioteki, ktéra poczatkowo miescita sie przy
ulicy Opolskiej. Jednak w 2001 r. — ze wzgledu na powiekszajacy sie ksiegozbidr, jak rowniez
wzrost liczby czytelnikéw — zdecydowano o przeniesieniu Biblioteki do gmachu przy
ul. Pruchnickiej 2. W tym tez roku rozpoczeto komputeryzacje, a tym samym zainicjowano
proces wprowadzania ksiegozbioru do bazy elektronicznej. W 2005 r. podjeto decyzje
o budowie nowego budynku Biblioteki. Ostatecznie inwestycja zakonczyta sie w lipcu
2011 r., a jej oficjalne otwarcie nastgpito 13 grudnia 2011 r. Nowy trzykondygnacyjny
budynek (1481,31 m?) to m.in.: magazyn ze zbiorami Biblioteki, Czytelnia Ogdlna, Czytelnia
Czasopism, Wypozyczalnia, a takze dwie nowoczesne, w petni wyposazone aule
wyktadowe. Do dyspozycji jest 140 miejsc w czytelniach i 51 stanowisk komputerowych
z dostepem internetowym, a uzytkownicy majg dostep on-line do spisdw tresci i opisow
publikacji. Z Wypozyczalni korzysta¢ moga nie tylko studenci czy pracownicy PWSTE, ale
takze mieszkancy Jarostawia.

Aktualnie w PWSTE w Jarostawiu w pieciu Instytutach (Humanistycznym, Ekonomii
i Zarzadzania, Inzynierii  Technicznej, Ochrony Zdrowia oraz Stosunkow
Miedzynarodowych) studiuje ponad 2 400 studentow. Uczelnia oferuje ksztatcenie na
16 kierunkach studiow licencjackich, inzynierskich, magisterskich i jednolitych
magisterskich. Ponadto PWSTE w Jarostawiu oferuje szeroki wachlarz studiow
podyplomowych i kurséw, ktore pozwalajg uzupetni¢ posiadang juz wiedze i rozwingc

dotychczasowe umiejetnosci absolwentow.
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MISJA

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu jest Uczelnig publiczng, ksztatcgcg mtodziez na wysokim poziomie dla
potrzeb spoteczno-gospodarczych srodowiska lokalnego, regionu i kraju, stwarzajgca
rowniez szanse na ustawiczne podnoszenie wiedzy osob dorostych.

Uczelnia jest wspodlnotg jej pracownikow, studentdow, absolwentéw i partneréw
srodowiska krajowego i miedzynarodowego, budowang w oparciu o wartosci ptynace
z nauczania spotecznego Patrona Uczelni, petnigcg funkcje cenionego os$rodka
edukacyjnego, opiniotwodrczego, kulturotwdrczego rozwijajgcego i integrujgcego

$Srodowisko lokalne.

WIZJA UCZELNI

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza
w Jarostawiu to:

o Uczelnia gwarantujgca wysoki poziom ksztatcenia, ktéra dba o dostosowanie
swojej oferty do potrzeb rynku pracy.

o Jednostka dydaktyczno-naukowa o charakterze innowacyjnym, oferujgca
wysoka jakos¢ ksztatcenia.

o Instytucja dbajgca o prestiz, ceniona wsréd pracownikow, studentow,
absolwentéw i pracodawcow.

o Uczelnia podejmujgca dziatania na rzecz spoteczenstwa, gospodarki i kultury
poprzez realizacje wspodlnych przedsiewzie¢ rozwojowych.

o Instytucja wspotpracujgca w sferze edukacji i nauki z partnerami krajowymi

i zagranicznymi.
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CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Osiagniecie nadrzednego celu, jakim jest dynamiczny rozwdj Uczelni w zmieniajgcych sie
uwarunkowaniach rynkowych oraz jak najwyzszy poziom oferowanego ksztatcenia wymaga
wypracowania okreslonych celéw strategicznych, obejmujgcych szczegdtowe cele operacyjne,
wyznaczajgce obszary wdrazania Strategii.

Za osiggniecie celu nadrzednego odpowiedzialne sg wtadze PWSTE, ktore na biezgco
koordynujg proces wdrazania Strategii oraz dokonujg jej aktualizacji ze wzgledu na
zmieniajgce sie otoczenie Uczelni.

Realizacja celu nadrzednego wymaga efektywnej promocji oraz budowy prestizu
i uznanej marki naszej Uczelni w zakresie ksztatcenia, innowacyjnosci oraz wspodtpracy

z otoczeniem zewnetrznym.

1.CEL STRATEGICZNY - WYSOKI POZIOM KSZTAZLCENIA
DOSTOSOWANY DO POTRZEB LOKALNEGO I REGIONALNEGO
RYNKU PRACY
Najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed PWSTE jest zapewnienie odpowiedniej
jakosci procesu ksztatcenia oraz dostosowanie do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku
pracy. Kierunek, w ktérym Uczelnia powinna zmierza¢ wytyczajg obowigzujgce w Europie
i kraju akty prawne normatywne oraz inne dokumenty. Srodkiem do osiggniecia tego celu
strategicznego jest doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, dzieki ktéremu kazdy absolwent uzyska wiedze, umiejetnosci i kompetencje
pozwalajgce na sprostanie oczekiwaniom wspotczesnej gospodarki i potrzebom rynku
pracy. Wysoka jakosc¢ ksztatcenia $cisle wigze sie z kwalifikacjami nauczycieli akademickich.
Waznym elementem jest wiec zwiekszenie poziomu ich kompetencji poprzez
modyfikowanie wewnetrznego systemu wymiany wiedzy, pozwalajgcego na dzielenie sie
informacjami w zakresie dydaktyki i dziatalnosci organizacyjnej. Szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ na podnoszenie wymagan dotyczgcych kompetencji nauczycieli akademickich oraz
stymulowania ich rozwoju i ciggtego doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych. Wynik
powszechnej, obiektywnej i wielostronnej oceny jakosci procesu dydaktycznego powinien

znalez¢ odzwierciedlenie w ocenie nauczyciela akademickiego.
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Niezwykle wazne staje sie ksztattowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej dostosowanej do

potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz wspoétpracy z krajowymi i miedzynarodowymi

osrodkami akademickimi, miedzy innymi poprzez:

a)

biezgce dostosowywanie oraz poszerzanie oferty ksztatcenia do wymogow lokalnego
i regionalnego rynku pracy;

wzmacnianie kadry nauczycieli akademickich pracujgcych na podstawowym miejscu
pracy ze znaczgcym dorobkiem naukowym i doswiadczeniem praktycznym;
zwiekszanie mobilnosci studentéw oraz tworzenie dogodnych warunkéw studiowania

dla obcokrajowcow.

CELE OPERACYJNE:

1. Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia zgodnie z ustawg

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Polskg Ramg Kwalifikacji, rekomendacjami
Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz poprzez aktywny udziat studentéow oraz
interesariuszy zewnetrznych.

Dazenie do spetnienia wysokich standardéw akademickich kadry naukowo-
dydaktycznej poprzez wspieranie ciggtego rozwoju zawodowego nauczycieli
akademickich oraz wsparcie w zakresie prowadzenia badan naukowych.

Doskonalenie i  rozszerzanie  wspoOtpracy z  podmiotami  gospodarczymi
i administracyjnymi miasta, subregionu i wojewddztwa w celu podniesienia poziomu
wiedzy praktycznej i umiejetnosci studentéw (praktyki, staze, prace dyplomowe).
Dostosowanie kierunkow do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy w Scistej
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi dziatajgcymi na terenie miasta, regionu
i wojewddztwa.

Umiedzynarodowienie studiow na Uczelni poprzez poszerzenie oferty ksztatcenia
w jezykach obcych, dziatania na rzecz mobilnosci studentéw.

Wspieranie dziatalnosci samorzadu studenckiego, organizacji studenckich oraz

studentéw w celu ksztattowania aktywnych postaw i wsparcie przedsiebiorczosci

akademickiej.

2.CEL STRATEGICZNY - ROZWOJ WSPOEPRACY
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Z INTERESARIUSZAMI ZEWNETRZNYMI

Uczelnia nie moze funkcjonowaé¢ w oderwaniu od realnych problemow spoteczno-
gospodarczych. Dlatego tak wazne jest budowanie Uczelni otwartej na swoje otoczenie,
postrzegajace jg jako Zrddto szans oraz nowych mozliwosci rozwojowych. Otwartosc na
otoczenie to nieustanne poszukiwanie pomostow pomiedzy naukg a sektorami
gospodarki, w ktorych znajdzie ona swoje praktyczne zastosowanie. To ciggte
poszukiwanie partnerow, ktorzy zechcg wspodtdziata¢ z Uczelnig w imie obopdlnych
korzysci na rzecz rozwoju naszego regionu. Niezwykle wazna jest wspodtpraca z biznesem
oraz z wtadzami miasta i regionu. Otwartos¢ to rowniez udostepnianie infrastruktury

Uczelni dla potrzeb $wiata kultury, sztuki i sportu (rekreacji) oraz promocja jej oferty.

CELE OPERACYJNE:

1. Rozbudowa sieci wspdtpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzgdowymi.

2. Budowanie relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego.

3. Wzmacnianie wiezi z innymi uczelniami i osrodkami naukowymi.

4. Pogtebianie wspdtpracy z Radami Pracodawcdw powotanymi przy instytutach jako ciata
doradcze w zakresie oferty ksztatcenia.

5. Rozwodj stazy i praktyk w ramach programow ksztatcenia.

6. Rozwijanie opiniotworczej i kulturotwodrczej roli Uczelni.

7. Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni i promocja oferty ksztatcenia.

3.CEL STRATEGICZNY - WZMACNIANIE POTENCJALU
INFRASTRUKTURALNEGO I KADROWEGO UCZELNI

Wzrost potencjatu Uczelni, gtownie w zakresie dydaktyki, opiera sie na odpowiedniej bazie
lokalowej. Dlatego niezbedne jest nieustanne modernizowanie infrastruktury Uczelni poprzez
tworzenie oraz doposazanie pracowni i laboratoridow, uwzgledniajgc przy tym potrzeby oséb
niepetnosprawnych. PWSTE w Jarostawiu jako Uczelnia o profilu praktycznym dostrzega

niezwykle szybkie zmiany technologiczne i w dalszym ciggu ktadzie duzy nacisk na rozwoj
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infrastruktury informatycznej. Poprzez zakup odpowiednich urzadzen teleinformatycznych
i specjalistycznego oprogramowania chce sta¢ sie jeszcze bardziej nowoczesng, a zarazem
elastyczng Uczelnig, przyjazng zardowno dla studentow, jak i dla pracownikow. W realizacji tego
celu bedzie podejmowac dziatania w zakresie pozyskania srodkow finansowych pochodzgcych

z Unii Europejskiej i innych zewnetrznych zrédet krajowych i zagranicznych.

CELE OPERACYJNE

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Uczelni.
Tworzenie nowych i doposazanie istniejgcych laboratoriow specjalistycznych.

Intensyfikacja procesu informatyzacji Uczelni.

oW

Udoskonalenie zarzgdzania zasobami ludzkimi poprzez informatyzacje obiegu
dokumentacji kadrowe;j.

5. Aktywnos¢ w zakresie pozyskania srodkéw finansowych na wzmacnianie
potencjatu infrastrukturalnego i kadrowego Uczelni, pochodzgcych ze srodkéw UE

i innych zewnetrznych zrodet krajowych i zagranicznych.
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PODSUMOWANIE

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu na
lata 2021-2025 stanowi jasny wyznacznik kierunkéw rozwoju Uczelni oraz wytycza zadania
dla jej catej spotecznosci akademickiej. Przektada sie to na utrzymanie dynamicznego rozwoju
PWSTE w kolejnych latach, ukierunkowanego na podnoszenie jakosci ksztatcenia, innowacyjnosé
stosowanych metod ksztatcenia, poszerzanie wspotpracy z szerokim spektrum interesariuszy
zewnetrznych oraz wzmacnianie potencjatu kadrowego iinfrastrukturalnego Uczelni. Nalezy
podkresli¢, iz PWSTE bedac wazng dla $rodowiska lokalnego i regionalnego jednostkg
opiniotwdrczg oraz kulturotworczg, prowadzac aktywne dziatania w zakresie rozwoju wtasnego
w duzym stopniu oddziatuje na inne podmioty. Dlatego tez postrzeganie Uczelni jako lokalnego
lidera naktada na nig obowigzek rzetelnego wyznaczenia celdw strategicznych i operacyjnych
zwigzanych z jej rozwojem. Wazne jest podjecie trudu jej realizacji i monitorowania efektow.

Przyjeta i wdrazana Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2021-2025 stanowi jednoczes$nie
wzorzec dla strategii jednostek administracyjnych naszej Uczelni. Wdrozenie i ewaluacja
Strategii Uczelni okreslana mianem controllingu strategicznego jest procesem ciggtym,
angazujgcym cafg strukture Uczelni. Realizacja celdéw strategii powinna by¢ monitorowana
poprzez ciggty aktualizacje danych pozwalajgcych dokonywac na biezgco analizy sytuacji Uczelni,
co stanowi podstawowy warunek skutecznego zarzgdzania ryzykiem w Panstwowej Wyzszej
Szkole Techniczno-Ekonomicznej. Okresowo dokonywana ocena stopnia realizacji oraz
mozliwos¢ zgtaszania wnioskow, wprowadzanie niezbednych korekt i uzupetnienn pozwolg na
biezgce doskonalenie Strategii rozwoju Uczelni.

Szacunek dla dobra wspdlnego buduje dobre imie Uczelni, utrwala akademickie obyczaje
i wzorce kulturowe, a spetnianie jej misji jest dla naszej spotecznosci szczegdlng powinnoscig
i zaszczytnym wyzwaniem.

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna wyraza szacunek i wdziecznos$¢ swoim

organizatorom i przyjaciotom, ktérych determinacji i wysitkom zawdziecza powstanie i rozwo;.

1
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ANALIZA SWOT

Mocne strony

Nowoczesne metody dydaktyczne.
Zréznicowana oferta dydaktyczna.
Doswiadczona kadra.

B w e

Bogate wyposazenie sal dydaktycznych,

pracowni

i laboratoriow.

5. Jedyna Uczelnia w powiecie
jarostawskim posiadajgca status Uczelni
panstwowe;j.

6. Wysoka pozycja w ogdlnopolskich
rankingach wyzszych szkét zawodowych.

7. Zorganizowane formy wspoétpracy
Uczelni z przedsiebiorstwami,
samorzgdami i instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

8. Pozytywny wizerunek w Srodowisku
przedsiebiorcow.

9. Otwartos¢ Uczelni na Srodowisko
lokalne (np. Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Uniwersytet Dzieciecy,
warsztaty dla szkot gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych itp.).

10. Bardzo dobra infrastruktura do zajec

sportowych i rekreacyjnych.

11. Dobrze rozwijajgca sie wspotpraca

z innymi osrodkami akademickimi

w kraju i za granica.

Stabe strony
1. Zagrozenie  wynikajgce z  przyczyn
demograficznych.
2. Znaczaca liczba pracownikow

dydaktycznych na dodatkowym miejscu

pracy.

3. Brak utrwalonej tradycji akademickiej
wynikajgcy z ,,mtodego wieku” Uczelni.

4. Optymalizacja polityki Uczelni

w zakresie rozwoju wtasnej kadry.

mata

5. Relatywnie aktywnosc¢

pozadydaktyczna studentow.

Szanse Zagrozenia
1. Zmiany w systemie szkolnictwa 1.Silne, niekorzystne trendy
wyzszego zwigzane z autonomiag demograficzne, ktdore powodujg spadek
[ naciskiem na wspotprace liczby maturzystéw.
z otoczeniem spoteczno- 2.Duza konkurencja w zakresie rekrutacji
gospodarczym. kandydatéw  na  studia pomiedzy
2.Pozyskiwanie S$rodkéw z funduszy uczelniami.
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europejskich w perspektywie finansowe]
nalata 2021-2027 na rozwdj Uczelni oraz
wspotprace

z podmiotami zewnetrznymi.
srodkéw zrodet

3.Pozyskiwanie ze

zewnetrznych  ukierunkowanych  na
podniesienie jakosci ksztatcenia oraz
wspotprace z interesariuszami
zewnetrznymi w celu realizacji

wspolnych projektéw i badan.
4. Posiadanie infrastruktury technicznej

umozliwiajgcej  rozwdj  systemow
ksztatcenia na odlegtosc.
5. Korzystne usytuowanie Uczelni

pozwalajgce na ponadregionalne

[ miedzynarodowe oddziatywanie
w  obszarze potudniowo-wschodniej
Polski i pozawschodnig granicg kraju, a
poprzez to zwiekszanie liczby studentéw

z tych obszarow.

6. Mozliwos¢ pozyskania studentéow
z zagranicy poprzez aktywne
uczestnictwo w programach
europejskiej  wymiany  studentéw
i pracownikow Uczelni.

7. Rozwdj naukowy witasnej kadry
dydaktycznej, zdobywanie  stopni

i tytutéw naukowych.
8. Pozytywne postrzeganie PWSTE przez sektor|

biznesu i instytucje publiczne.

3. Malejgcy wskaznik skolaryzacji
w szkolnictwie wyzszym.

4. Utrzymywanie sie i nasilanie preferencji
mtodziezy z regionu jarostawskiego do
wyjezdzania do wiekszych osrodkéow w
celu realizacji tam kariery zawodowej.

5. Spoteczno-ekonomiczne skutki epidemii

Covid-19.
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